TevmaK

TURK EGITIM VAKIFLARI
DAYANISMA KONSEYI

TOPLUM DESTEKLI
DEVLET EGIiTiM KURUMLARI

“21. Yuzyilda yeniden onder”

TEVDAK Egitim Vakiflar’nin destek oldugu devlet liseleri (Ankara Atatirk Lisesi, Beyoglu
Anadolu Lisesi High School, Eirne Lisesi, Galatasaray Lisesi, Iistanbul Erkek Lisesi,
Haydarpasa Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Nisantasi Anadolu Lisesi
High School, Pertevniyal Lisesi, Vefa Lisesi, Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi)’ nin ¢ogu
Cumhuriyetten 6nce kurulmus, ancak Cumbhuriyetle birlikte Cumhuriyete sahip ¢ikmis ve
Cumhuriyeti yuceltecek onbinlerce ¢agdas, Ataturkgi aydin yetistirmis, koklu egitim gelenegi
olugsmus guzide egitim kurumlandir.

Gectigimiz yillarda her lise, mezunlarinin kurdugu Egitim Vakiflar’'nin maddi ve manevi
destegi ile egitimde cagdas kaliteyi yakalamanin ciddi g¢abasi igcerisinde Egitim Hizmeti'ne
onemli bir boyut kazandirmistir.

TEVDAK Egitim ve Proje Komisyonu'nca hazirlanan ve yonetim kurulumuzca oybirligi ile
kabul edilen “TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari” adh rapor: TEVDAK'I
olusturan Egitim Vakiflar’'nin onlarca yildir basarili bigimde uyguladiklari “Toplum Destekli
Devlet Lisesi” modelinin okul 6ncesi egitimden baslatilarak “Temel egitim, ortadgretim ve
yuksek 6gretimi” iceren bicimde yasal bir ¢cergceveye oturtulmasini dngérmektedir. Bu egitim
zinciri igerisinde her egitim kurumunun okul yéneticileri ve vakif temsilcilerinden olusturulacak
yonetim kurullar bir taraftan egitim hizmetine gagdas ve demokratik bir boyut kazandirirken
diger taraftan da egitime destek veren vakiflarin yasal goérev ve sorumluluk yulklenerek
dinamik yapida kurumlagmalarini saglayacaktir.

TEVDAK Egitim Vakiflari bdyle bir sorumluluga ve goéreve talip olmaktadirlar.
Bu vesile ile,

Raporu tartisip 6zveri ve inangla sunulan bicimde kabul eden TEVDAK Egitim ve Proje
Komisyonu:

Uyeleri:

Sayin, Av. Omer KOCAK, Teoman YELKENCIOGLU, Yusuf Kenan OZTIRYAKI, Nevzat
iYIGUN, Kemal BALTEPE, Dr. Pervin OLGUN, Prof. Dr. Metin SOZEN, Sayin Prof. Dr.
Yaman BARLAS (raporun yazari), Prof. Dr. Osman INCI, Prof. Dr. Mehmet KUCUKDOGU,
Prof. Dr. Hasan SENER, Prof. Dr. Naci KARAAGAC, Prof. Dr. Tayyip CALISLAR, Anustekin
TOKGOZ, Ahencan SENYUVA'ya,



TEVDAK Lise Mudurleri:

Sayin, Korel HAKSUN, Seyhan CENGIZ, Sakin ONER, Aynur KABALAK, Prof. Dr. Erdogan
TEZIC, Kadriye ARDIC, Bakiye OGMEN, Kenan SURBAHAN, Melahat FICIYAPAN, Mihan
BULUTTEKIN, Semih GURES, Osman Nuri EKiZ'e

Ve, bu projeyi yasama gecirerek gelistirip ylceltecek “Tam Egitimciler’e Ustin takdir ve
tesekkurlerimizi sunarken,

Milli Egitim Bakanhgr'nin c¢agdas, Atatirk¢cli ve Kkaliteli egitimin gerceklestiriimesi
calismalarina onemli bir gu¢ ve hiz katacagina igtenlikle inandigimiz “TEVDAK Toplum
Destekli Devlet Egitim Kurumlan” modelinin kurumsallasarak yasama gegirilmesi igin gerekli
yasal ve yonetsel dizenlemelerin yapilmasina emir, destek ve katkilarinizi arz ederiz.

Saygilarimizla,

TEVDAK Yon. Kur. Adina
H.Ayhan ERGIN

“‘Bagkan”



1. SUNUS

TEVDAK (Turk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi) Liseleri, tarihimizin en o6nemli
ortadgretim kurumlarini olugtururlar. Bu kurumlar, egitim tarihimizin ilk kurumlar olup,
toplumsal yasama damgasini vurmus, kaliteli ve cagdas egitimin simgesi olmuslardir. Ancak,
bu okullar son on-yillarda, diger devlet liseleri gibi, ¢esitli parasal ve ydnetsel darbodazlarla
karsi karsiya kalmiglardir. TEVDAK Liseleri camiasi olarak, Liselerimizin geri kalmasinin tlke
icin ne kadar ciddi bir kayip olacaginin bilincindeyiz. 21. Ylzyila girerken, TEVDAK Liselilerin
kurumlarini sahiplenmeleri 6zellikle énem kazanmaktadir. Bizzat kurumlarinin kendilerine
verdi§i ¢agdas, yurtsever, ilerici kimlige ve vyaratici dusinme yetenegine dayanarak,
gereksinim duyulan “buyuk atilimlan” gergeklestireceklerine inancimiz tamdir. Bu rapor,
TEVDAK “kurumunun” misyonunu O6zetlemekte ve bu misyon dogrultusunda gelecege
yonelik hedefleri ve 6ngdrulen projeleri sunmaktadir. Beklentimiz, tim TEVDAK’lilarin bu
hedef ve projelere sahip ¢ikmalari ve yeni yuzyila girerken bu yeni atilim déneminin ilk
adiminin atilimasidir.

2. TEVDAK’IN KISA TARIHGESI

Kokl gelenekleri olusmus ve kuruluglarindan beri binlerce aydin yetistirmis olan liselerin
egitim vakiflari, 90’ yillarin baslangicinda bir araya gelerek, c¢agdas, yaratici, ilerici,
AtatlrkgU egitimin gelistirimesinde Milli Egitime destek olmak amaci ile egitim vakiflarinin
ustinde “Turk Egitim Vakiflari Dayanigsma Konseyi — TEVDAK” adli sivil toplum 6rgutini
kurmuslardir. Konsey bagkanlgini rahmetli Feyyaz Tokar'in yaptigi TEVDAK o6nderliginde,
90’li yillardan baslayarak, M.E.B ile yaptigi igbirli§i sonucu, ingilizce hazirlik siniflari olan
yabanci dil egitimi agirlikh lise statistu gerceklesmis, 6gretmen ve yoOnetici atamalarinda
egitimin kalitesini artiracak tedbirler alinmig, okuyan ogrencilerin ve mezunlarin bagislar ile
egitime katki tesvik edilerek, yeni kaynaklar yaratiimasinda kurumsallagsma dogrultusunda
onemli adimlar atilmistir. Bugun, TEVDAK Liseleri Egitim Dernegi'nin bunyesinde su 12 okul
bulunmaktadir. Ankara Atatlrk Lisesi, Beyogdlu Anadolu Lisesi High School, Edirne Lisesi,
Galatasaray Lisesi, istanbul Erkek Lisesi, Haydarpasa Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Kadikdy
Anadolu Lisesi, Nisantasi Anadolu Lisesi High School, Pertevniyal Lisesi, Vefa Lisesi ve
Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi. Bu okullarin egitim vakiflari; 6gretmen, temizlik elemanlari,
ofis elemanlari, guvenlik elemanlarina destek, hizmetici egitim seminerleri, laboratuarlarin,
katiphanelerin, pansiyonlarin cagdas hale getiriimesi ve sosyal-kulturel etkinliklerin duzenli
olarak yapilmasina destek biciminde, devletin ayirdigi bitceye esit bir bitce ile egitime
katkida bulunmaktadirlar. Ayrica, “Kardes Lise Projesi” ile Dogu Anadolu Bolgesi'nden 12
kardes liseye maddi-manevi yardim saglanmaktadir.

TEVDAK, 1/2 Nisan ve 8/9 Nisan 2000 tarihlerinde TEVDAK Liselerinden 150 6gretmene
Kabatas Erkek Lisesi Laboratuar anfilerinde gerceklestirilen “Egitim Yéntemleri ve Program
Gelistirme, Ogretmen Nitelikleri, Ogretmen — Ogrenci iligkileri” konularinda, projesi Bogazigi
Universitesi Egitim Fakiltesi Bilim Kurulunca hazirlanan, proje koordinatérligini Egitim
Bilimleri Bolum Baskani Prof. Dr. Guzver YILDIRAN’In yurattiga hizmetici egitim semineri
gercgeklestirilerek, 6gretmenlere “M.E.B. ve TEVDAK’ga diizenlenen sertifikalari verilmigstir.

Milli Egitim Bakani, TEVDAK liselerinin bulundugu illerin valileri, Orta Ogretim Genel Midiri
ve TEVDAK Liselerinin midurleri, TEVDAK'In dogal Uyesidirler. TEVDAK, Tirkiye Uglncl
Sektér Vakfi — TUSEV'in kurucu Uyesidir.



3. TEVDAK TOPLUM DESTEKLI DEVLET EGITiM
KURUMLARININ MiSYONU

TEVDAK egitim kurumlarinin ana misyonu, Turkiye’de demokrat, cagdas, yurtsever, aydin
yurttaglar yetistirimesinde onderlik eden egitim kurumlari olmaya devam etmektir. Bu
amagcla, ulkenin her kesim ve yoOresinden ogrencileri kucaklamak, gecmigte oldugu gibi,
gelecekte de bu kurumlarin 6zelligi olmaya devam etmelidir. Dolayisiyla, TEVDAK Toplum
Destekli Devlet Egitim Kurumlari, her kesim ve yoreden yurttaglarin ¢ocuklarina,
ilkelerinden hi¢ taviz vermeden, en ¢cagdas, akilci ve yaratici egitimi sunmayi misyon
edinmistir. Bdyle bir misyonun, Cumhuriyet’in kurulmasindan beri, tGlkenin gcagdaslagsmasi ve
ilerlemesinde Ozel bir Gnemi oldugunun bilincindedir.

GUnumUz Turkiye’sinde, tum devlet liseleri (ve bircok diger kurum) gibi, TEVDAK Liseleri de
finansal ve ydnetsel bir darbogaz ile karsi karsiyadir. Ulkede, ¢agdas, yaratici ve kaliteli
egitimin ancak Ozel (Ucretli) okullar tarafindan verilebileceg@i gibi yanlis bir varsayim, gerek
ybnetenlerde gerekse kamuoyunda iyice yayginlagsmistir. Devlet liselerine tahsis edilen
kaynaklar goéreceli olarak surekli azalmakta, ¢cagdas, yaratici egitim icin gerekli altyapi
yatinmlari ve kaliteli 6gretmen istihdami giderek zorlagmaktadir. Kaldi ki, kaynak sorunu
olmayan 0Ozel okullar dahi, Ulkedeki genel ortadgretim krizinin etkisindedirler. Tamamen
dershane egitimine bagimli bir Universiteye giris sistemi ylzunden, ozellikle lise egitimi
giderek iglevini yitirmekte, liseler ya 6grencilerin okula gelmeyip dershaneye gitmelerine goz
yummakta, ya da kendileri kismen “dershaneye” donismektedirler.

Bu durumda, Cumhuriyet, su yasamsal sorunla karsi karsiyadir:

Halkin buydk g¢ogunlugunun (yani orta ve dar gelir gruplarin) ¢ocuklarina gerekli ¢agdas,
kaliteli, elestirel diisiinceyi gelistiren egitim nasil saglanacaktir? Ulkenin gelecegini bu
cocuklar bicimlendireceginden, ¢cagdas, gucli ve dinyada saygin bir Turkiye i¢in bu soru
yasamsaldir. Béyle bir Turkiye, ancak ¢agdas, demokrat, aydin yurttaslarin yaygin olarak
yetistiriimesi ile olanaklidir. Aksi takdirde, ortaya ¢ikan “egitim boslugunu” gesitli cagdisi ve
akildigi egilimlerin ve egitim kurumlarinin doldurmasi kaginiimazdir. Dolayisiyla, TEVDAK
Liselerinin “her kesimden” ¢ocuklara en cagdas, akilci, yaratici editimi saglamak misyonu
Ozel olarak 6nem kazanmaktadir. Ancak, bu misyon zordur. Cumhuriyet’in cagdas, demokrat,
laik niteliklerine pasif bir sekilde sahip ¢ikmak yeterli degildir. Cumhuriyete sahip gikmak, bir
“Cumhuriyet dénemi nostaljisi” degil, surekli degisen diinyada, , yeni ve yaratici yaklagimlar
programlar ile Cumhuriyetin temel kurumlarini canlandirmak ve boéylece onu siirekli
daha ileriye gotirmek olmalidir. Bu da, Atatiirk’in Cumbhuriyeti'nin yenilikgi, inkilapgi
niteliginin 6ziinde vardir. iste, TEVDAK Liseleri’nin misyonu, 2000’lerin bu yeni ugrasinda
onderlik gérevini Ustlenmek, yaratici ¢ézimler, projeler, egitim modelleri Gretmektir. Bliyuk
hedef, Cumhuriyet’in ilk 30 yilinda oldugu gibi, genis halk kesimlerine en ¢agdas ve
kaliteli egitimi sunabilen egitim kurumlarini yeniden olusturmak ve gelistirmektir.



4. iLERIYE YONELIK HEDEFLER VE PROJELER

ileriye yonelik en uzun doénemli ve genel hedef, okul-6ncesi egitim ile baslayip
liniversiteye dek uzanan egitimin tim asamalarinda en c¢agdas, yaratici ve kaliteli
egitimi sunmaktir. Bu hedef, genis kapsamli “TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim
Kurumlarinin” olugturulmasi anlamina gelmektedir.

TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari, ayni misyonu paylasan, koordinasyon
icinde calisan ve TEVDAK Vakiflar tarafindan desteklenen egitim kurumlarinin timine
verilen isimdir. Uzun donemde, okul-oncesi, temel6gretim ve ylksekogretim kurumlarinin
aclimasi ile, egitimin her asamasi igin ayri vakif ya da dernekler gindeme gelecektir.
TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari semsiyesi altinda yer alan her okul,
M.E.B.'nin yani sira, iligkili oldugu egitim vakfinin merkezi bir destek, gdzetim ve
yonlendirmesine tabi olacaktir. Bu okullarin 6dretmen, 6gdrenci, mufredat ve diger egitim
unsurlarinin, yukarida belirtiimis olan TEVDAK Misyonu ile uyumlu olmalar esastir. Bu
kurumsallagsma, egitimde sureklilik ve gugli baglardan dogan tutarlihk/uyum anlamina da
gelmektedir. Kurumun tum okullari, istenilen kalite duzeyini tutturabilmek igin gerekli maddi,
manevi ve orgutsel ek destegi iligkili olduklari Vakif'tan (ya da vakiflardan) alacaklardir.

TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari, bir bakima yeni tur bir kamu 6gretim
kurumu modeli de dnermektedir: “toplum-destekli” devlet lisesi (temel 6gretim okulu,
universitesi) modeli. Bu sistemde, basta Vakif olmak Uzere, mezun dernekleri, veli/6grenci
kuruluglari, okul-aile birlikleri gibi organlara ciddi gorevler dusecektir. Gorisumuz, TEVDAK
camiasinin ¢ok buyuk bir potansiyel gu¢ olusturdugu, fakat bu camiaya henlz 6rgutlu bir
bicimde ulasilmadigi ve var olan potansiyelden henuz yeterli destek saglanamadigidir.

TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari modelinin ayrintilarina girmeksizin,
Onerilen sistemin en énemli 6zelligi, bu semsiye altinda yer alan okullarin (Lise, okul-6ncesi
egitim, temel egitim ve yuksek o6gretim), parcasi olduklari egitim kurumunun (6rnegin
Kabatas Egitim Kurumu) merkezi bir destek, gdzetim ve ydnlendirmesine tabi olacaklaridir.
Bu okullarin d8gretmen istihdami, 6grenci kabulli, mdifredat tasarimi ve diger egitsel
etkinlikleri, TEVDAK Misyonu ile uyumlu olmalari bakimindan, bagh olduklar Egitim
Kurumunun yetkili kurullari tarafindan gozetlenir ve ydnlendirilir. Her Egitim Kurumunun
yonetimi; iligkili oldugu Vakif yonetim kurulunun sectigi temsilciler, mezun dernekleri
temsilcileri ve okullarin temsilcilerini icerir. Kurumun tum okullari, istenilen kalite duzeyini
tutturabilmek igin gerekli maddi, manevi ve 6rgitsel ek destegi iligkili olduklari Vakiftan (ya
da ileride vakiflardan) alirlar. TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari, yeni tur bir
“yari-6zerk” kamu o6gretim kurumu modelidir. “toplum destekli” devlet okulu modeli.
TEVDAK okullari, “devlet kurumlarn” olacaklarindan, devletin dogal denetim ve destek
mekanizmalari devam edecektir. Ancak bu okullar ayni zamanda, TEVDAK camiasinin her
kesiminden maddi ve manevi yodun destek alacaklardir. Egitim Vakiflari ve genelde
TEVDAK camiasi tarafindan desteklenecek olan bu egitim modeli, Milli Egitim Bakanhgina
sunulacaktir. Amag, gerekli yasa, genelge ya da protokol seklinde dizenlemelerle, bu yapiyi
resmi bir gcergeveye oturtmaktir. TEVDAK Liseleri, vakiflari ve dernekleri vasitasiyla, kendi
camialarindan yillardir maddi ve manevi destek alagelmislerdir. Bu raporda onerilen
yapllanmanin bir an 06nce yasal cerceveye oturtulmasi, bu destek ve denetim
mekanizmalarinin verimliligi ve saghgi acisindan ¢cok onemlidir. Boylelikle, bir yanda devletin,
diger yanda da TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlar’nin karsilikli
yukumlultkleri, sorumluluklari ve yetkileri yasal olarak net bir bicimde saptanmis olacaktir.
Bu surecte, TEVDAK Liseleri Egitim Dernegi’nin ¢cok énemli bir kilavuz rol oynamasi
gerekmektedir.



5. GEREKSINIMLER ve KAYNAKLAR

Yukarida onerilen projelerin salt devlet bultcesi ile yurutulebilmeleri s6z konusu degildir.
Zaten, sundugumuz “toplum-destekli devlet egitim” modelinin 6nemli bir 6gesi, butge
tahsisati diginda ¢ok ciddi ek kaynaklar yaratiimasidir. Bu ek kaynaklarin esas amaci yeni
yatirimlari karsilamak olacaktir ve asagida 6zetlenen ydntemleri icermektedir.

5.1 Kampanyalar

Onerdigimiz “toplum-destekli devlet egitim” modelinde, bilyiik kaynak yaratmanin en gergekgi
yolu, somut projeler bagdlaminda yiritilecek olan c¢ok buyidk capli ve o6rgiatli “bagis
kampanya” laridir. Bu tir kampanyalar, olagan “bagis-toplama” surecinden ¢ok farkhdirlar.
TEVDAK camiasinin, bu tur bir kampanyay! yurutebilecek potansiyel glct vardir.

5.2 Vakif igletmeleri Geliri

Vakif isletmelerinin yillik gelirleri, esas olarak okullarin cari harcamalari igin kullanilacaktir.
Ancak, bazi yatirnmlara da acil ek kaynak gerektiginde kismen yararlanilabilecektir.

5.3 Uluslar arasi ve Ulusal Fonlar

TEVDAK Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlarinin yararlanabilecegi gesitli uluslar arasi
ve ulusal egitim ve kalkinma fonlari vardir. lyi hazirlanmis proje bagvurulari ile, uluslar arasi
programlardan ciddi kaynaklar elde edilebilecektir. Ozellikle okul 6ncesi egitim, temel 6gretim
ve Universite kurulus projelerinde bu fonlarin buyuk agirligi olmasi 6ngoérilmektedir.

5.4 Veli Bagiglari ve Diger Kaynaklar

Veli bagislari, 6grenci masrafa-katki payi, mezuniyet ginu gelirleri, gesitli satis gelirleri,
aidatlar da cari harcamalara ek destek saglamaya devam edecektir.

6. SONUG

TEVDAK Liseleri, Cumhuriyet tarihinin en énemli egitim kurumlarini olustururlar. Bu raporda
da 6zetlendigi gibi, bu okullar gagdas ve aydin kusaklarin yetistiriimesinde bir 6nder gorevi
ustlenmiglerdir. Ancak, son on-yillarda, diger devlet liseleri gibi, ¢esitli parasal ve yodnetsel
darbogdazlarla karsi karsiya kalmiglardir. TEVDAK Lliseleri camiasi olarak, TEVDAK
Liseleri’'nin geri kalmasinin Ulke icin ne kadar ciddi bir kayip olacaginin bilincindeyiz. Bu
rapor, TEVDAK “kurumunun” misyonunu Ozetlemekte ve bu misyon dogrultusunda
gelecege yonelik hedefleri ve dngdrulen projeleri sunmaktadir. TEVDAK Liseleri, her yore ve
kesimden yurttaglarin gocuklarina, ilkelerinden taviz vermeden, en ¢agdas, akilci ve yaratici
egitimi sunmayi misyon edinmistir. Bu misyon dogrultusunda en kapsamli ve énemli hedefi,
“toplum-destekli” TEVDAK Egitim Kurumlarinin hem o&rgitsel, hem yasal cercevede
olusturulmasidir. Bu yeni yapillanma, onder konumdaki diger devlet liselerine &6rnek
olusturabilecek bir buyuk atilim anlamina gelmektedir.

21. vyuzyilla girerken, TEVDAK Liselerinin kurumlarini sahiplenmeleri 0Ozellikle 6nem
kazanmaktadir. Bizzat kurumlarinin kendilerine verdigi ¢agdas, yurtsever kimlige ve yaratici
distinme yetenegine dayanarak, gereksinim duyulan “buyudk atilimlan” gergeklestireceklerine
inancimiz tamdir.

Saygilarimizla,



H.Ayhan ERGIN

“‘Bagkan”

Kemal BALTEPE

“Sayman”

F.Turgay AGRALI

“Uye"

TEVDAK Yonetim Kurulu

Av. Omer KOCAK

“‘Baskan Yardimcisi”

Nevzat IYIGUN

“Uye"

M.Saglam GUROL

“Uye"

Teoman YELKENCIOGLU

“Genel Sekreter”

Yusuf Kenan OZTIRYAKI
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Halit BERBEROGLU
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