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SUNUS

TEVDAK; kurum kultlrleri ve gelenekleri olusmus, kaliteli ve cagdas egitimiyle temaylz etmis
ve basarill mezunlariyla toplum hayatimiza her alanda etkili olmus 15 tarihi lisemizin Egitim
Vakiflarinin  katiimiyla, 6nce 1991 vyilinda dénemin Milli Egitim Bakani Avni Akyol’'un
onclliginde ve Feyyaz TOKAR baskanliginda bir egitim platformu olarak kurulmus ve daha

sonra 1997 yilinda Cahit Kocabmer baskanhginda “Tevdak Liseleri Egitim Dernegi” adiyla yasal
statl kazanmustir.

TEVDAK'a Uye Egitim Vakiflarimizin amaci; c¢agdaslasma ¢alismalarinin hiz  kazandigi
Osmanli’'nin son déneminde ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda tlkenin énemli eksikliklerinden biri
olan nitelikli/ yurtsever kadrolarin vyetistiriimesi amaciyla kurulan 15 tarihi lisemizin,
21.ylzyilda da kurumsal kiltdrlerini korumalarina, nitelikli ve cagdas egitimlerini gelistirerek
sardUrmelerine; 6grencilerinin milli ve manevi degerlerimize bagli, evrensel degerlere uyumlu,
Atatlrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine sahip c¢ikan bilingli yurttaslar olarak
yetistirilmelerine her tlrli maddi ve manevi katkiyi saglamaktir.

TEVDAK'In amaci ise; Egitim Vakiflarimizin ¢ati kurulusu olarak aralarindaki esgldimi
saglamak, egitimdeki gelismeler ve yeni egitim politikalari Gzerinde olusturduklari ortak goris
ve Onerileri Milli Egitim Bakanhgina sunmak, egitimle ilgili yeni oneri ve projeler olusturarak
Bakanlikla ve kamuoyu ile paylasmak, okullarimizin 6rnek egitim uygulamalari ve projeleri ile
Ulkemizin diger egitim kurumlarina model okul olmalarina katkida bulunmaktir.



TEVDAK ve (yesi olan egitim vakiflari olarak, yiz yili askin tarihe ve kokli geleneklere sahip,
kaliteli egitimiyle 6ne ¢ikan 15 tarihi lisemize, Tlrk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi Liseleri
Dernegi TEVDAK olarak "Geg¢misin Birikimi, Egitimin Gelecegi" ilkesiyle sahip cikiyoruz.

Ayrica, Uye egitim vakiflari, akademisyenler ve egitimciler ile is birligi yaparak, egitim sorunlari
ile ilgili yaratici ¢ozimler, projeler, egitim modelleri olusturarak, egitimimizin kalitesinin
yUkselmesine katkida bulunmak da TEVDAK'In amaclari arasindadir.

TEVDAK olarak Milli Egitim Bakanhg ile is birligi yaparak, egitim vakiflarimizin hizmet ettigi
okullarin, 6zgln calismalari ve akademik basarilariyla Glkemizin diger egitim kurumlarina
ornek olmasini saglamayi amacliyoruz.

21. yuzyilda bilim ve teknoloji, 1sik hizinda gelismekte ve bu da hayatin her alaninda hizli bir
degisime ugramasina yol agmaktadir. Cagin bu hizli degisim ve gelisimine ayak uydurabilmek
icin, oOncelikli olarak kurumlarin bu tempoya ayak uydurabilecek bir kapasiteye
kavusturulmalari gerekir. TEVDAK olarak bu amagla 2018 yilinda “TOPLUMUN OKULLARI”
isimli bir proje hazirladik. Projemiz Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgl tarafindan 2019
yilinda kabul edildi.

TEVDAK tarafindan 2019 yili Nisan ayindan bu yana ydritilen bu proje ile Egitim Vakiflarimizin
kapasitelerinin gl¢lendirilmesi igin finans kaynaklarinin sirdardlebilirligini ve fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesini, medya ve sosyal medyayi etkin kullanimlarinin saglanmasini, iletisimlerinin
guclendirilmesini ve toplumdaki taninirliklarinin arttirilmasini amacladik. Temel amacimiz,
Ulkemizin her kosesindeki zeki ve yetenekli genclere ulasarak bu okullarimizda egitim
almalarini saglamak ve bdylece Ulke capinda egitimde imkan ve firsat esitligini saglamaktir.

TEVDAK olarak yUruttigumuz, Disisleri Bakanhglr Avrupa Birligi Baskanhginca Sivil Toplum
Destek Programi kapsaminda desteklenen TOPLUMUN OKULLARI projesiyle, bu okullarimizin
ve egitim vakiflarimizin, egitim ve toplum hayatimizdaki yerini ve 6nemini toplumumuza
tanitmayi amacliyoruz.

Devlet Okullarinin daha iyi bir seviyeye gelmesi ve genclerimizin hedeflerine emin adimlarla
ilerlemesi icin gelistirilen Toplumun Okullari Projemizde, Turkiye'nin en kdkld ve en basarili
devlet okullarinin, asirlik bilgi birikimlerini, Ulkemizin diger okullariyla paylasmasi temel
alinmistir. Egitim alaninda atilacak adimlar, Avrupa toplumu haline gelebilmek icin de dnemli
bir adim olacaktir.

Bu proje ile TEVDAK LISELERI’ne yurdumuzun her kdsesindeki genc beyinleri davet ediyoruz:
“Basariliysaniz, hedefleriniz, iddianiz varsa TEVDAK Liselerini tercih edin. Egitim vakiflarimiz
sizlerin her zaman yaninizda olacaktir” diyoruz.

Hedefimiz ise 15 tarihi lisemizin egitim kalitelerini ylikselterek gelecek kusaklara tasimak ve
diger okullarimiza da model olmalarini saglamaktir.



Bu amacla proje kapsaminda bugiine kadar istanbul, Ankara ve izmir'de alti toplanti yaptik.
Pandemi slreci nedeniyle Ankara’da yapilacak network gelistirme toplantisini STK temsilcileri
ve Kamu kurumlari temsilcileri ile Zoom Uzerinden ayri ayri online olarak iki toplanti yaptik.

Briksel’de yapacagimiz toplantiyi ise gerceklestiremedik. Yaptigimiz toplantilara vakif ve okul
temsilcilerimizin yani sira Milll Egitim Bakanhg, il ve ilce Milli Egitim Mudirliga yoneticileri,
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri, akademisyenler, uzmanlar, is insanlari,
basin ve medya temsilcileri, ebeveynler ve 6grenciler katildilar. 27 Kasim 2020 tarihinde Zoom
Uzerinden yapilan ¢evrimici toplantimiza da kamu kurumlari ve egitimle ilgili STK temsilcileri ile
egitim vakiflari ve okul yoneticileri katilmislardir. Toplantida proje slrecinde yapilanlar ve
kazanimlar degerlendirilmistir.

TEVDAK'In hazirladigl ve Avrupa Birligi Fonundan desteklenen “TOPLUMUN OKULLARI”
projemizin amaci, TEVDAK'In blnyesindeki 15 Egitim Vakfinin 6grencilerimize ve okullarimiza
verdigi destek ve yaptiklari katkilari toplumumuzla paylagsmaktir.

Bu proje ile Edirne’den Erzurum’a kadar dlkemizin her kdsesindeki orta ve dar gelirli ailelerin
zeki ve basarili ¢cocuklarina ulasarak, onlarin bu okullarimizda Egitim Vakiflarinin destegiyle
kaliteli egitim almalarini ve egitimde firsat esitligini saglamak amacindayiz.

“TOPLUMUN OKULLARI” projemizi Sivil Toplum Destek Programi kapsaminda finanse eden
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligina tesekkir ediyoruz.

2021-2025 yillarini kapsayan bu stratejik plan, “TOPLUMUN OKULLARI” Projesi kapsaminda
yapilan  toplantilarda ortaya cikan goris ve Onerilere gore amaclarimiza ve hedeflerimize
yonelik olarak hazirlanmistir. “TOPLUMUN OKULLARI” isimli Projemizin c¢alisma sUreci
sonunda hazirlanan bu stratejik planin Egitim Vakiflarimiza, hizmet verdigimiz okullarimiza ve
Turk milli egitimine olumlu katkilar saglamasi dilegiyle sevgi ve saygilarimi sunarim.

M. Erol DEMIRDOVEN

TEVDAK Yonetim Kurulu Baskani



KURUM TANITIMI

TEVDAK, kurum kultarleri ve gelenekleri olusmus, kaliteli ve cagdas egitimiyle temaylz etmis
ve basarili mezunlariyla toplum hayatimiza her alanda etkili olmus 15 tarihi devlet lisesi
mezunlarinin olusturduklari egitim vakiflarinin Milli Egitim Bakanhginin 6nciliginde 1991
yllinda TEVDAK (Tdrk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi) adiyla kurduklari bir sivil disince
platformudur. Bu platform, 31.07.1996 tarihinde TEVDAK (Turk Egitim Vakiflari Dayanisma
Konseyi Liseleri Dernegi- TEVDAK Liseleri Egitim Dernegi) adiyla derneklesmis olup, o tarihten
itibaren faaliyetlerini dernek olarak sirdirmektedir. TEVDAK ayni zamanda sivil toplum
kuruluslarinin cati kurulusu olan TUSEV (Tirkiye Uclinct Sektor Vakfi) Gyesidir.

TEVDAK'In blnyesinde yer alan egitim vakiflarinin hizmet verdigi 15 tarihi devlet lisesi
sunlardir: Ankara Atatlrk Lisesi, Beyoglu Anadolu Lisesi, Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi, Eylp
Anadolu Lisesi, Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Lisesi, izmir Atatirk Lisesi,
Kabatas Erkek Lisesi, Kadikoy Anadolu Lisesi, Nisantasi Anadolu Lisesi, Pertevniyal Lisesi, Vefa
Lisesi ve Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi

TEVDAK ve binyemizdeki egitim vakiflari ile amacimiz; genclerimizin, TOPLUMUN
OKULLARI'nda, 6zglr ve bilimsel duslnceyi 6n plana ¢ikaran, bilim, sevgi ve hosgoriyl hayat
felsefesi olarak benimseyen, amaci-hedefi ve ilkeleri olan, insani ve toplumsal degerlere
saygll, demokratik yasami 6zimseyen, katilimci, paylasimci ve girisimci bir ruhla yetismelerine
katkida bulunmaktir.

Ulkemizin egitimde markalari olan okullarimizdaki ¢agdas ve kaliteli egitimin gelistirilerek
sardUrilmesini saglayarak, toplumdaki cagdas ve kaliteli egitimin ancak 6zel okullar tarafindan
verilebilecegi varsayiminin gegersiz oldugunu ortaya koymak da TEVDAK'In amaglari
arasindadir.

TEVDAK Liselerinde Ulkemizin her yerinden ve her kesimden zeki ve basarili ¢ocuklarimiza
sahip ¢cikmak, onlarin da ¢agdas ve kaliteli egitim almalarini saglamak da gecmiste oldugu gibi,
gelecekte de bu kurumlarin o6zelligi olmaya devam edecektir. Edirne’den Erzurum’a,
Zonguldak’tan izmir’e, Ankara’dan istanbul’a 15 tarihi lisemizle  egitimde imkan ve firsat
esitligi saglamaya, genclerimizi bilim ve teknolojinin cagdas imkanlari ile hayata hazirlamaya
calisiyoruz Boylece TEVDAK Liselerinin sadece bir kentin degil, Glkemizin okullari olmalarini da
amacliyoruz.

Bunlarin yaninda bu okullar igin onderlik gdrevini Ustlenmek ve yaratici ¢ozimler, projeler,
egitim modelleri Gretmektir. Tlurkiye’de demokrat, cagdas, yurtsever, aydin vyurttaslar
yetistirilmesinde dnderlik eden egitim kurumlari olmaya devam etmektir.

TEVDAK kuruldugu tarihten bu yana misyonu (amaclari), vizyonu (hedefleri) dogrultusunda ve
benimsedigi temel degerler cercevesinde blnyemizdeki egitim kurumlarimiza ve egitimimize
hizmete devam etmektedir.
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PLANLAMA EKIBI

Stratejik Plan hazirliklari icin, halihazirda yardatilen ve Sivil Toplumu Destekleme Programi-2
tarafindan fonlanan ve desteklenen ‘Toplumun Okullari: Toplum Destekli Okullarin
Kapasitesinin Artirilmasl’ projesi iceriginde de bulunan iki adet ‘Uzun Vadeli Organizasyon ve
Stratejik Planin Hazirlanmas!’ toplantisi gerceklestirmistir. Bu toplantilara TEVDAK’a bagh 15
dye kurulustan temsilciler gelmis ve stratejik plan hazirlama icerigine uygun olarak, kendi
alanlarinda ve egitim niteliginde sunumlar yapmislardir.




PLANLAMA SURECININ ISLEYiSi

Stratejik planlama strecinde yer verilen analiz ve galismalar izleyen grafikte gosterilmektedir.
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KURUMUN AMACI

TEVDAK'IN KURULUSU

TEVDAK (Tirk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi Liseleri Dernegi); 100 yilin Gzerinde tarihi
olan, kurumsal kiltlrleri ve gelenekleri olusmus, mezunlariyla toplum hayatimizin gesitli
alanlarinda etkili olmus ve bu 6zellikleriyle Glkemize mal olmus istanbul, Ankara, izmir, Edirne,
Zonguldak ve Erzurum’daki 15 tarihi devlet lisemizin Egitim Vakiflarinin dénemin Milli Egitim
Bakani Avni Akyol’un onclliglinde ve Feyyaz Tokar’'in baskanhginda 1991 yilinda bir egitim
platformu olarak kurduklari, 31.07.1996 tarihinde dernek statlsl kazanan, egitim alaninda
faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusudur.

TEVDAK’1 olusturan liselerimiz; Ankara Atatirk Lisesi, Beyoglu Anadolu Lisesi, Edirne Lisesi,
Erzurum Lisesi, Eylp Anadolu Lisesi, Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek
Lisesi, Izmir Atatlrk Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Nisantasi Anadolu
Lisesi, Pertevniyal Lisesi, Vefa Lisesi ve Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi’dir. TEVDAK, eski
bakanlardan Zekai Baloglu’nun 1993 yilinda kurdugu TUSEV (Tirkiye Ucitincl Sektér Vakfi)'nin
da 23 kurucu Uyesinden biridir.

TEVDAK'In amaci; Osmanli'nin son déneminde ve Cumbhuriyet’in ilk vyillarinda devlet
blrokrasisinin, siyaset, egitim, kultdr, sanat, serbest meslek ve is hayatinin basaril
elemanlarini yetistiren bu liselerimizin, 21. yUzyilda da kurumsal kiltir ve kimliklerini
yasatmalarini, etkin, nitelikli ve c¢agdas egitimlerini gelistirerek  strdirmelerini,
ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerimize bagli, evrensel degerlere saygil, bilgi
toplumunun seckin bir Uyesi, cagdas, demokratik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tlrkiye
Cumhuriyeti’nin bilingli bir yurttasi olarak yetistirilmelerine her tirli maddi ve manevi katkiyi
saglamaktir.

TEVDAK'In bir amaci da, Milli Egitim Bakanlgl ile isbirligi yaparak, egitim vakiflarimizin hizmet
ettigi okullarin, 6zgln ¢alismalari ve akademik basarilariyla Glkemizin diger egitim kurumlarina
ornek olmasini saglamaktir. Ayrica, Uye egitim vakiflari, akademisyenler ve egitimciler ile is
birligi yaparak, egitim sorunlari ile ilgili yaratici ¢ozimler, projeler, egitim modelleri
olusturarak, egitimimizin kalitesinin yikselmesine katkida bulunmak da TEVDAK'In amaclari
arasindadir. TEVDAK bu amaclarini gergeklestirmek icin iki ulusal egitim sempozyumu,
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim seminerleri, 68rencilere yonelik kiltir, sanat ve spor
etkinlikleri ile yarismalar dizenlemis, Ug¢ kitap yayimlamistir.



ORGANIZASYON YAPISI

TEVDAK Liseleri Egitim Dernegi’nin organlari sunlardir:

1.Genel Kurul

TEVDAK Liseleri Egitim Dernegi'nin en ylksek mercii ve karar organi Genel Kuruldur. Genel
Kurul, TEVDAK Uyelerinden olusur.

2.Y6netim Kurulu

Yénetim Kurulu, Genel Kurulca, asil Gyeleri arasindan gizli oyla secilen 7 asil ve 7 yedek Gyeden
olusur. Kurulusun her tirlG is ve iseyisi, her tirla etkinlikleri Yonetim Kurulunun karariyla
gerceklestirilir.




3.Denetleme Kurulu

Denetleme Kurulu, Genel Kurulca secilen Uc¢ asil ve ¢ yedek Gyeden olusur. Kurulusun is ve
islemlerinin yasalara ve mevzuata uygun olarak yiratidlmesini denetler.

4.Sicil Kurulu

Sicil Kurulu, TEVDAK'"I olusturan Egitim Vakiflarinin baskan, baskan yardimcisi veya sekreterleri
arasindan Genel Kurulca secilen 9 Gyeden olusur.




5.Haysiyet Divani

Genel Kurul tarafindan gizli veya acik oyla ve iki yil icin bes asil (¢ yedek lGyeden olusan
Haysiyet Divani secilir

6.Danisma Kurulu

Danisma Kurulu, egitim camiasinda ve toplumda saygin yeri olan, gorusleri ve kisiligi ile
topluma 6rnek ve dnder olmus dernek Uyeleri veya Gye olmayan kisilerden iki yillik stre icin
dernek Yonetim Kurulunca secilmis 9 kisiden olusur.




KURUM ICI ANALIZ

Her kurum, kurulus, isletme veya kisinin; gtcli ve zayif yonleri ile dntne ¢ikacak firsatlar ve
tehditler vardir ve bunlar dogru bir sekilde analiz edildiginde; daha basarili sonuglar alinabilir.
Bunun icin SWOT analizi yapmak gerekir. SWOT analizi, kurum, kurulus, isletme veya kisinin
glcli ve zayif yonlerinin anlasiimasina, firsatlarin farkina varilmasina ve karsilasabilecek
tehditlerin goértlmesine yardimci olacak faydali bir arastirma teknigidir. SWOT analizinin temel
amaci; herhangi bir konuda karar alma asamasinda glglu veya zayif, avantajli veya dezavantajli
noktalarin bir butin halinde ele alinmasini saglamaktir

Biz SWOT analizini, TEVDAK ve blnyesindeki Egitim Vakiflari agisindan ele aldigimizda gerek ig
faktorler gerekse dis faktorler nedeniyle dogal olarak birbirinden farkhliklar barindirdig
gorlilmektedir. Eger ic yonlerimizi bilmez veya etrafimizdaki firsat ve tehditleri gbremezsek,
calismalarimizda basarili sonuglar almamiz mimkin olmaz.

Kurulus ici analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi SWOT (Gugli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda SWOT, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurulusun gicli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama slrecinin diger asamalarina temel teskil
etmektedir.

Dernegimizin kurum ici analizi ‘GZFT Analizi’ bolimunde ayrintili olarak yer almaktadir.



PAYDAS ANALIZI

S6z konusu egitim oldugunda hedef kitlenin saptanmasi zordur ¢lnkU egitim; girdileri, streci
ve ¢iktilari olan bir sistem olmakla birlikte tim yapi taslari etkilesim halinde olan bir batinddr.
TEVDAK da bir egitim platformu olarak varhigini strdirdtginden hedef kitle belirtirken goze
carpacak ilk nokta cesitliliktir.

o

Temel olarak hedef kitle 6grencilerdir. Clinkl asil amag, 6grencilere nitelikli ve ¢agdas
egitimin sunulmasi, her turla ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda okul ve okullara
bagl egitim vakiflariyla iletisim halinde kalinmasi ve seckin vatandaslar
yetistirilmesidir.

ikincil olarak veliler; basarili dgrencilerin dogru tercihler yapmasinda basrol oynayan ve
Ogrencilerin ayni zamanda ilk 6greticileri olan kisiler olarak hedef kitleye dahillerdir.
Velilerin TEVDAK okullarini tanimasi, hem akademik basari gosterebilecek 6grencilerin
kesfedilmesi ve bu okullara yonlendiriimesi hem de egitime yonelik taleplerinin bu
okullari model alarak sekillenmesi yoluyla hedef kitleye dahillerdir.

Okullar, TEVDAK okullarinin egitim ydntemlerinin model olarak sunulmasi ve
kendilerinden pay alinarak bir sistem tanimlanmasi yonuyle hedef kitleye dahillerdir.

Bunlar disinda; TEVDAK'In karar alma slreclerine katkida bulunmasi ve model okullar olarak
egitim sistemine sunulmasi acisindan Milll Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilatlari,
egitime destek veren diger STK'lar ve TEVDAK benzeri egitim platformlari da ulasiimasi
amaclanan hedef kitle gruplaridir.

Network

Oncelikli olarak TEVDAK, biinyesinde barindirdigi 15 okulun mezunlari tarafindan kurulan
egitim vakiflarinin iletisim agini saglayan bir ¢ati kurulustur. Bu vakiflar su sekildedir;

YVVVYVVVVVYVVYVYVYVYVYVYVYYVY

Ankara Atatirk Lisesi Egitim Vakfi
Beyoglu Kiz Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
Edirne Lisesi Egitim Vakfi

Erzurum Lisesi Egitim Vakfi

EyUp Lisesi Egitim Vakfi

Galatasaray Lisesi Egitim Vakfi
Haydarpasa Lisesi Egitim Vakfi
Istanbul Erkek Lisesi Egitim Vakfi

Izmir Atatiirk Lisesi Egitim Vakfi
Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi
Kadikdy Lisesi Egitim Vakfi

Nisantasi Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
Pertevniyal Lisesi Egitim Vakfi

Vefa Lisesi Egitim Vakfi

Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi Egitim Vakfi



TEVDAK ayni zamanda TUSEV (Turkiye Uctincl Sektor Vakfi) Gyesidir.

TUSEV, STKlar icin daha destekleyici bir yasal ve mali ortam yaratilmasi, STK'lara stratejik ve
etkin kaynak aktariminin saglanmasi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasi is birliginin tesvik
edilmesi, uluslararasi toplulugun Glkemiz sivil toplumunu tanimasi ve is birlikleri kurmasi, Sivil
toplumla ilgili arastirma projelerinin hazirlanmasi, bu arastirmalarin sivil toplum paydaslarinin

gelecek faaliyet ve programlarinda yol gosterici sekilde kullaniimasi amaclariyla hareket eden
bir STK'dir.



HIZMETLERIN ANALIZI

TEVDAK'In, bugtine kadar gergeklestirdigi 6nemli faaliyetler 6zet olarak asagida belirtilmistir:

1.TEVDAK Uyesi Egitim Vakiflari, kuruluslarindan bugline kadar 15 tarihi lisenin butin egitim,
Ogretim ve sosyal faaliyetlerini maddi ve manevi imkanlarla desteklemislerdir. Okullarina fiziki
mekan, onarim, donatim, arag-gerecg, egitim, personel, burs, sosyal etkinlikler ve diger
alanlarda trilyonlarca lira katkida bulunmuslardir.

2. TEVDAK, kurulusundan bugiine kadar Milll Egitim Bakanligi ve istanbul il Milli Egitim
MUdUrlagu yoneticileri ile yakin iliski kurmus ve binyesindeki liselerin sorunlarini onlarla
paylasmis ve ¢ozlimlerine katki saglamaya calismistir.

3. 2000 Yili Nisan ayi icinde hafta sonlari Kabatas Lisesi’'nde Uye liselerin, 6zellikle matematik,
fizik, kimya, biyoloji 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini saglamak icin, Bogazici Universitesi
Egitim Fakulltesi Vakfi ile is birligi yapilarak hizmet i¢i egitim seminerleri dizenlenmistir.
Seminerler, Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim tyelerince verilmistir.

4. TEVDAK, dyesi olan Egitim Vakiflarinin yillarca uyguladigi “Vakif Destekli Devlet Lisesi”
modelini, okul oncesi egitimden baslatarak, temel egitim, ortadgretim ve ylksek oOgretimi
kapsayacak bicimde ele alinmasi ve yasal bir cerceveye oturtulmasi icin, egitimci ve
akademisyenlerin de katilimiyla, “Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlari” adiyla bir rapor
hazirlatmistir. Bu rapor, tum milletvekillerine, Milli Egitim Bakani ve bakanlik birokratlari ile
Universite rektorlerine gonderilmistir. Raporla ilgili donemin Milli Egitim Bakanhgl Mustesari
Bener Cordan ile goriistilmus ve bu konudaki gorusler paylasiimistir.

16 Haziran 2001 tarihinde Edirne’de, Trakya Universitesi Rektorligi’nin ev sahipliginde, Milli
Egitim Bakanhgl Talim Terbiye Kurulu Baskan Vekili Nurettin Baser ve Orta Ogretim Genel
MUdUr Yardimcisi Emin Garkan’in Gye okullarin Vakif Baskanlari ve Okul Maddurleriyle yapilan
toplantida, TEVDAK'In “Toplum Destekli Devlet Egitim Kurumlar” raporu tartisiimistir.

“Toplum Destekli Egitim Kurumlari” raporu hazirlandigi tarihten bugiine kadar Milli Egitim
Bakanlarimizin coguna sunulmus ve destekleri istenmistir. Bu konuda; basta lyesi oldugumuz
TUSEV (Turkiye Uctinct Sektor Vakfi), istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve
Bogazici Universitesi’ne destek olan Egitim Vakiflari ile is birligine girilmistir.

5.TEVDAK, bugiine kadar Milli Egitim Bakanhigi ve istanbul il Milli Egitim MudurlGginin izni ve
yoneticilerinin katiimiyla iki ulusal diizeyde egitim sempozyumu dizenlemistir.

a.21 Ekim 2005 tarihinde Kabatas Egitim Vakfi Sabanci Kultdr Sitesi’'nde ‘TEVDAK |.
ULUSAL EGITIM SEMPOZYUMU’ gerceklestirmistir. Sempozyumun ana konusu; “Ozellikle orta
ve dar gelirli ailelerin zeki ve basarili cocuklarinin cagdas, kaliteli, akilci, elestirel egitim
almalari nasil saglanabilir?” seklindedir. Sempozyuma Milli Egitim Bakanligl MUstesari Prof. Dr.
Necat Birinci, Ortadgretim Genel Midiri Kerem Altun ve istanbul Milli Egitim Mdiri Omer



Balibey ile sivil toplum kuruluslari temsilcileri ve akademisyenler katiimislardir. Sempozyumda
TEVDAK'In “Toplum Destekli Egitim Kurumlari” raporu da tartismaya aciimistir.

b. 10 Nisan 2007 tarihinde Kabatas Egitim Vakfi Sabanci Kiltir Sitesi'nde ‘TEVDAK II.
ULUSAL EGITIM SEMPOZYUMU’ gerceklestiriimistir. Sempozyumun iki ana konusu;
“Ortadgretim Kurumlari ve Yiksekogretim Kurumlari Giris Sinavlarl” ve “YUrurlikteki Yasalar
ve Egitim Vakiflarinin Durumu” seklindedir. Sempozyuma Milli Egitim Bakanligl birokratlari,
Universite temsilcileri, TEVDAK okullarinin yonetici ve 6gretmenleri ile egitimle ilgili sivil
toplum kuruluslari temsilcileri katilmiglardir.

6. Hizmet verilen liselerin 6gretmen ve 6grencileri arasinda birlik ve beraberligi, ortak calisma
ortamini gelistirmek ve TEVDAK ruhunu olusturmak amaciyla g kez “Kiltir Senligi” ve tg kez
“Siir ve Kompozisyon Yarismasi” dizenlemistir. Kiltir Senliklerinde, yarismalar disinda, okullar
Ogrencileri arasinda sportif etkinlikler ve muzik konserleri dizenlenmis, resim sergileri
acilmistir.

a. 11-22 Mayis 2009 tarihleri arasinda TEVDAK okullari arasinda, basketbol, masa tenisi
ve satrang turnuvalarini kapsayan “Spor Senligi” gerceklestirildi.

b. 15-30 Mayis 2010 tarihleri arasinda TEVDAK okullari arasinda “1. Kultdr Senligi”
dizenlendi. Bu senlik kapsaminda; spor turnuvasi, mizik dinletisi, siir dinletisi, aktif resim
calismasi ve resim sergisi gerceklestirildi.

“1. Kultir Senligi” kapsaminda, 2010 yilinda Avrupa Birligi tarafindan istanbul’'un “Avrupa
Kaltir Baskenti” secgilmesi nedeniyle bitin TEVDAK okullari 6grencilerinin kendi sehirleri ile
ilgili duygularini yansitmalari amaciyla “Benim Sehrim” konulu bir siir ve deneme yarismasi
diizenlenmistir. Bu yarismaya katilan égrencilerin siir ve denemeleri “BENIM SEHRIM” ismiyle
kitap halinde yayimlandi.

c. 15-30 Mayis 2011 tarihleri arasinda TEVDAK okullari arasinda “2. Kdlttr Senligi”
dizenlendi. Bu senlik kapsaminda; mizik dinletisi, siir dinletisi ve resim sergisi gerceklestirildi.

“2. Kaltdr Senligi” kapsaminda, butin TEVDAK okullari 6grencileri arasinda “Gencligin Sosyal
Sorumlulugu” konulu bir siir ve deneme yarismasi dizenlenmistir. Bu yarismaya katilan
dgrencilerin siir ve denemeleri “SESSIZ CIGLIK” ismiyle kitap halinde yayimlandi.

d. 20-30 Mayis 2012 tarihleri arasinda TEVDAK okullari arasinda “3. Kiltir Senligi”
dlizenlendi. Bu senlik kapsaminda; muzik dinletisi, siir dinletisi, tiyatro etkinligi, resim ve
fotograf sergisi gerceklestirildi.

e. TEVDAK okullari dgrencileri arasinda 2015 yilinda “100. Yilinda Canakkale Zaferinin
Turk ve Diinya Tarihindeki Yeri ve Onemi” konulu bir siir ve deneme yarismasi diizenlenmistir.
Bu yarismaya katilan 6grencilerden dereceye girenler térenle ¢dillendirilmistir. Bu yarismaya
katilan &grencilerin siir ve denemeleri de, “100 YIL ONCE BiZ DE CANAKKALEDEYDIK” ismiyle
kitap halinde yayimlandi.



7. TEVDAK, Balkan kokenli 6grenci ve ihtiya¢c sahibi kisilere yardimci olmak amaciyla
olusturulan RUTEV (Rumeli Turkleri Egitim Vakfi) ile Tlrkiye ile Balkan Glkeleri arasinda dostluk
koprileri kurmak Gzere 2011 yilindan itibaren Uc¢ defa, farkli Balkan devletlerinden
(Bulgaristan, Makedonya, Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova) 40 6grenci ve 5 6gretmeni yaz
aylarinda on beser giin misafir ederek istanbul, Ankara, Bursa ve Canakkale’deki tarihi yerleri
ve eserleri tanimalari saglanmistir.



GZFT ANALIZI / ESLESTIRMESI

“Toplumun Okullari” Projesi strecinde TEVDAK'In ve Egitim Vakiflarin gtcli ve zayif yonlerini,
karsi karsiya bulunduklari tehditler ve firsatlari tespit edebilmek amaciyla ve gelecek
donemlerde asil amaci koruyarak degisen kosullara uyum saglamalarini saglamak hedefine
yonelik olarak SWOT analizleri yapilmistir. TEVDAK ve Egitim Vakiflari ile ilgili swot analizleri,
Istanbul, Ankara ve izmir'de yapilan “kapasitenin giiclendiriimesi, network gelistirilmesi ve
stratejik plan hazirlanmasi toplantisina katilan TEVDAK okullari mezunlari; 6gretmenler,
akademisyenler, is insanlari ve alaninda UnlG isimlerle ydrGttlmuasttr. Ayrica TEVDAK
binyesindeki Egitim Vakiflarina godnderilerek cevaplandirilmasi istenmistir. Bu slrecte
toplanan swot analizlerinin degerlendiriimesi asamasinda Psikolojik Danisman Tarik
SEKMENLI’den teknik destek saglanmistir.

Kuvvetli Yonler:

e G1: Koklu gecmise dayali egitimcilik hafizasinin pozitif giici

e G2: Toplum nezdinde itibarin yuksekligi

e G3:Kulturel ve tarihi degerleri olan Gye kurumlardan olugsmasi.

e G4: Uyelerinin egitime goniil veren kamu énderlerinden olusmasi

e G5: Cozim odakli galismasi

e G6: Lobicilik faaliyetleri

e G7: Faaliyetlerinin son donem egitim blrokrasisi tarafindan desteklenmesi

e G8: TEVDAK yonetiminin vakfi gliclendirmek amaciyla bir AB projesi ylrtutmesi gibi
vakiflari aktif hale getirmek ve bir araya toplamak icin etkinliklerde bulunmasi

Zayif Yonler:

e Z1:Vakfin taninirliginin az olmasi.

e 72:Yonetim disinda Uye okullarin vakfa yeterince destek vermemesi

e 73:istanbul disindaki tiyeler ile iletisimin, diyalogun ve kontroliin eksikligi

e Z4:ic halklailiskiler, temsilci Gyelerin jenerasyon sorunu

e 75: Sosyal medya ve iletisim konusundaki eksiklikler

e Z6: Maddi kaynak kisithhgi

e 77: Uye okullarla olan iletisim ve tanitim eksikligi

Firsatlar:

e F1: Yapiimakta olan proje ve calismalardan yola cikilarak yeni ve glcli sosyal
sorumluluk projeleri Gretebilmek

e F2: Konjonkturel olarak 6n plana ¢gikmak

e F3: Medya sektoriinde gorev yapan mezunlara sahip olmak

e F4: Mevcut projeyle MEB ile sicak iliskiler kurmak




Tehditler:

T1: Vakfin finansal kaynaklarinin kisith olmasi

T2: Egitim yonetiminin degismesi halinde kamunun vakfa ilgisiz kalmasi

T3: Ozel okullarin basarili dgrenciler Gzerinden sirdirdigu stratejiler ve 6zel
sektorln pazarlama gicinin yiksek olmasi

T4: Liyakat sahibi olmayan yoneticilerin atanmasi

T5: Yeni nesilde mevcut olmayan aidiyet ruhu

T6: Tanitim materyallerinin etkin kullanilamamasi

T7: iletisim kaynaklarini dogru kullanamamak




3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




VIZYON

TEVDAK'In Vizyonu; ¢cagdas ve ileri egitim sistemleri uygulanan bir egitim dizeni icin TEVDAK
liselerinin diger okullarimiza model okul gorevi Ustlenmelerini, basarilariyla Glkemizin
uluslararasi egitim markalari olmalarini ve kaliteli egitimleriyle global ¢capta nitelikli yurttaslar
yetistirilmesine dnculik etmelerini saglamaktir.

Devlet Okullarinin daha iyi bir seviyeye gelmesi ve genglerimizin hedeflerine emin adimlarla
ilerlemesi icin gelistirilen Toplumun Okullari Projemizde, Turkiye'nin en kokli ve en basarili
devlet okullarinin, asirlik bilgi birikimlerini, Ulkemizin diger okullariyla paylasmasi temel
alinmistir. Egitim alaninda atilacak bu adimlarin, tlkemizin bir Avrupa toplumu haline
gelebilmesine dnemli katkilarda bulunacagini da disinlyoruz.



MISYON

TEVDAK’'In Misyonu; TEVDAK ve Uyesi olan egitim vakiflarinin misyonu, égrencilerimizin; milli
ve manevi degerlere bagli, evrensel degerlere saygil, Atatlrk ilkelerine ve Tirkiye
Cumhuriyeti’'ne bagli ve bilgi toplumunun seckin bir Gyesi olarak yetistiriimelerine her turla
maddi ve manevi katkiyi saglamaktir.

TEVDAK'In bir amaci da kurulusunda yer alan Milll Egitim Bakanlig’'na bagli resmi egitim
kurumlarinin ge¢mislerinde oldugu gibi gelecekte de Ustln nitelikli ¢agdas ve akilci egitimi
gerceklestirebilmeleri icin her turli destegi saglamak, bu okullarin calismalarina ve
hizmetlerine katkida bulunmaktir.

TEVDAK olarak Milli Egitim Bakanhg ile is birligi yaparak, egitim vakiflarimizin hizmet ettigi
okullarin, 6zgln calismalari ve akademik basarilariyla Glkemizin diger egitim kurumlarina
ornek olmasini saglamayi amacliyoruz.

Ayrica, Uye egitim vakiflari, akademisyenler ve egitimciler ile is birligi yaparak, egitim sorunlari
ile ilgili yaratici ¢dézimler, projeler, egitim modelleri olusturarak, egitimimizin kalitesinin
yukselmesine katkida bulunmak da TEVDAK'In amaclari arasindadir.



iLKE VE DEGERLER

TEVDAK'In ¢alismalarinda benimsedigi temel ilke ve degerler sunlardir:
 Ozglir ve bilimsel diisiinceyi 6n plana cikartmak,

¢ Bilim, sevgi ve hosgorlyl hayat felsefesi olarak 6gretmek,

e Farkhhklara sayg bilincini gelistirmek,

* Amaci-hedefi-ilkeleri olan kisilikler yetistirmek,

e Katilimci ve paylasimci takim ruhunu yerlestirmek,

e Kaliteyi, verimliligi ve girisimciligi yasamin amaci haline getirmek,

e Atatlrk’tn dinamik distnce sistemini ve demokratik yasami 6zimsetmektir.



STRATEJIK ALANLAR

Stratejik alana iliskin calismalar TEVDAK Liseleri’'nin mevcut durumu ortaya koyulduktan sonra
belirtilecektir. Hedef kitlenin birincil 6gesine yonelik saptamalar olarak ortaya konulacaktir.

15 TEVDAK Lisesindeki Mevcut Durum:

TEVDAK Liseleri’nin tamami Anadolu Lisesi statlstndedir.

TEVDAK Liseleri'nin 14’G karma egitim yapmaktadir. 1’i (Beyoglu Kiz Anadolu Lisesi)
sadece kiz 6grenci almaktadir.

TEVDAK Liseleri'nin tamami proje okul olup sinavla 6grenci almaktadir.

TEVDAK Liseleri’'nin 12’si ingilizce, 1'i ingilizce ve Almanca (Kabatas Erkek Lisesi), 1’i
Fransizca (Galatasaray Lisesi) ve 1'i Almanca (istanbul Erkek Lisesi) agirlikli 6gretim
yapmaktadir.

TEVDAK Liseleri'nin 8’i (Hazirlik+4 Yil) 5 Yil 6gretim sirelidir. (Ankara Atatlrk Lisesi,
Beyoglu Kiz Anadolu Lisesi, Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek Lisesi,
Kabatas Erkek Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Vefa Lisesi)

TEVDAK Liseleri'nin 7’si 4 Yil 6gretim sUrelidir. (Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi, Eylp
Sultan Lisesi, Izmir Atatiirk Lisesi, Nisantasi Lisesi, Pertevniyal Lisesi, Zonguldak
Mehmet Celikel Lisesi)

TEVDAK Liseleri'nin 9’unun Pansiyonu bulunmaktadir. (Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi,
Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek Lisesi, izmir Atatiirk Lisesi, Kabatas
Erkek Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Vefa Lisesi)

TEVDAK Liseleri’nin 6’sinin  Pansiyonu bulunmamaktadir. (Ankara Atatirk Lisesi,
Beyoglu Kiz Anadolu Lisesi, Eylp Sultan Lisesi, Nisantas! Lisesi, Pertevniyal Lisesi,
Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi)

TEVDAK Liseleri’'nin 10’unun lise tercihlerinde yizdelik dilimi 0-3 arasindadir. (Ankara
Atatiirk Lisesi, Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek Lisesi, izmir Atatiirk
Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Nisantasi Lisesi, Pertevniyal Lisesi,
Vefa Lisesi)

TEVDAK Liseleri'nin 5’inin lise tercihlerinde ytzdelik dilimi 5-14 arasindadir. (Beyoglu
Kiz Anadolu Lisesi, Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi, Eylp Sultan Lisesi, Zonguldak Mehmet
Celikel Lisesi)



STRATEJIK AMAG — HEDEF GOSTERGELERI

Stratejik Amag 1: TEVDAK Liseleri’nin tamami proje okul statislndedir. Bu sebeple
Milli Egitim Bakanligi'nin, orta o6gretimde yeni egitim projeleri uygularken TEVDAK
Liseleri’ni model okul olarak degerlendirmesi uygun olacaktir. Bu sayede hedef kitleye
egitimde model olma yonuyle seslenilmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: TEVDAK Liseleri’nin model okul olarak degerlendirilmesine yonelik
Milli Egitim Bakanhgl’'na yonelik is birligi calismalari ylrittlmesi.

Stratejik Hedef 1.2: TEVDAK Liseleri’nin bulundugu illerde Milli Egitim Mudurltkleri’'ne
yapilacak bilgilendirmeler ve is birligi calismalari ile kurumlarin model okul olmasina
yonelik calismalar ylritilmesi.

Stratejik Hedef 1.3: TEVDAK Liseleri’'nin model okul olmasinin faydalari konusunda
kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik il toplantilari dizenlenmesi.



Stratejik Amag 2: Milli Egitim Bakanhgi'nin bu okullara, 1990l ve 2000'li yillarda
oldugu gibi, idareci ve 6gretmen atamalarinda bu okullarin egitim vakiflarinin da
gorislerini almalarinda yarar bulunmaktadir. Boylelikle 6grencilerin nitelikli egitime
ulasabilmesi konusunda c¢agdas egitim modellerini ve ydntem-yaklasimlarini
kullanabilecek, donanimli egitimcilere ulagsmasi kolaylasacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: TEVDAK Liseleri'ne gerceklestirilecek idareci ve 6gretmen
atamalarinda okullarin egitim vakiflarinin goérislerinin alinmasina yonelik olarak Milli
Egitim Bakanligl nezdinde calismalar yurutilmesi.

Stratejik Hedef 2.2: TEVDAK Liseleri’nin idareci ve 6gretmen atamalarinin vakiflarin is
birliginde yapilmasi noktasinda okullarin bulundugu sehirlerdeki il Milli Egitim
Mudurlakleri’'ne yonelik galismalar yurtttlmesi.

Stratejik Hedef 2.3: TEVDAK Liseleri'nin donanimli egitimcilere ulasmasina yonelik
olarak il bazinda kamuoyu olusturulmasi icin calistaylar ve bilgilendirme toplantilarinin
dizenlenmesi.



Stratejik Amag 3: Uzun vadeli amaglari gerceklestirirken; gelecegin 6gretmenlerini,
saglik cahsanlarini, bilim insanlarini, hukukcularini ve bir tlkenin muasir medeniyetler
seviyesine ulasmasini saglayan bircok meslek grubuna calisanlar yetistirmesi sebebiyle,
uluslararasi dizeyde bilgi ve birikime sahip olabilmeleri icin bu okullarin 6grencilerinin
Bakalorya ve Abitur gibi uluslararasi lise diplomasi, IB gibi uluslararasi lisans diplomasi
kazandiracak programlarla desteklenmesi uygun olacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: TEVDAK Liseleri’'nin kurumumuz tarafindan Bakalorya uluslararasi
lise diplomasi saglamasina yonelik olarak desteklenmesi ve yerel diizeyde kamuoyu
olusturulmasina yonelik olarak il toplantilarinin yapiimasi.

Stratejik Hedef 3.2: TEVDAK Liseleri’nin kurumumuz tarafindan Abitur uluslararasi lise
diplomasli saglamasina yonelik olarak desteklenmesi ve yerel dizeyde kamuoyu
olusturulmasina yonelik olarak il toplantilarinin yapiimasi.

Stratejik Hedef 3.3: TEVDAK Liseleri’'nin uluslararasi nitelikle diger diploma gesitlerini
saglama vyeterliligine sahip olmasina yonelik olarak kurumsal c¢alismalarin
gergeklestirilmesi ve gerekli basvurularin stratejik plan sirecinde gerceklestirilmesi.

Stratejik Hedef 3.4: TEVDAK Liseleri'nin uluslararasi nitelikte diploma kazandirmasinin
orta ve uzun vadede ortaya ¢ikaracagl faydal sonuglarin tanitimi igin Milli Egitim
Bakanhigi ve Il Milli Egitim Mudurlikleri nezdinde bilgilendirme ziyaretleri
gerceklestirilmesi.



Stratejik Amag 4: TEVDAK Liseleri’'nin 8’i (Hazirhk+4 Yil) 5 Yil, 7’si 4 yil 6gretim surelidir.
Milli Egitim Bakanhgi'nca 4 yil egitim-6gretim saglayan 7 okulun da (Hazirhk+4 Yil) 5 Yil
Ogretim sireli statlye gecirilmesi hem okullarin homojenligini saglayacak hem bu
okullarin tercih dizeyini yikseltecek, hem de akademik basarisini arttiracaktir.

Stratejik Hedef 4.1: Hazirlik Sinifi bulunmayan TEVDAK Liseleri’'nde Hazirlik Siniflarinin
acllmasi icin 2021 yili icinde gerekli basvurularin vakiflarin  6nctliginde
gerceklestirilmesi.

Stratejik Hedef 4.2: Hazirlik Sinifi olmayan kurumlarda s6z konusu alanda degisikliklerin
yapilmasi icin ozellikle Milll Egitim Bakanlgl tarafindan yayimlanan glncel Stratejik
Plan’da dil egitimine yonelik belirlenen hedeflerle uyumlu kurumsal stratejinin okullar
bazinda hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 4.3: Hazirlik Sinifi olmayan okullarda séz konusu siniflarin agilmasinin
ogrencilerin  akademik basarisina yapacagl etkinin tanitiimasi ve kamuoyu
olusturulmasi amaciyla il diizeyinde bilgilendirme toplantilari yapiimasi.

Stratejik Hedef 4.4: Stratejik Plan surecinde hazirlik sinifi olmayan en az 3 TEVDAK
Lisesi'nde s6z konusu Hazirlik Siniflarinin agilmasi. Hazirlik siniflarinin agilmasi ile s6z
konusu okullarin tercih edilirliklerinin en az yiizde 5 artiriimasi.



Stratejik Amag 5: Okul Pansiyonlari, kurumsal kdltlri yasatan, okul arkadasliginin en
Ust dizeyde yasandigi yerlerdir. Bugln tarihi okullarin mezunlar derneklerinde ve
egitim vakiflarinda gorev alanlarin ¢cogu, pansiyonlarda kalmis mezun 6grencilerdir. Bu
sebeple fiziki yapisi musait olan ve pansiyonu bulunmayan okullara da pansiyon
yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

Stratejik Hedef 5.1: Stratejik Plan slreci icinde uygun fiziki yapiya sahip olan ancak
pansiyonu bulunmayan okullarda pansiyon olusturulmasi icin gerekli basvuru
hazirliklarinin yapiimasi.

Stratejik Hedef 5.2: Pansiyonu bulunmayan okullarda yapilacak uygun dizenlemelerin
ogrencilerin kisisel gelisimine, okulun kiltirine ve yonetim kapasitesine yapacagi
katkinin tanitilmasi icin kurumlarda toplantilarin yapilmasi. Ozellikle kurum kiltirinin
pansiyonlar araciliglyla 6grenciler arasinda yayginlastirilmasinin uzun vadeli faydalari
konusunda okullarin eski mezunlarinin destegi alinarak hedef gruplara donuk
bilgilendirme ve tecribe aktarimi etkinliklerinin gerceklestiriimesi.

Stratejik Hedef 5.3: Okullarda pansiyon yapilmasi igin Milli Egitim Bakanligl ile birlikte
sivil toplum ve hayirsever desteginin alinmasi icin il bazinda bilgilendirme toplantilari
ve ziyaretlerinin yapilmasi.



Stratejik Amag 6: Milli Egitim Bakanhginin dizenledigi basta Milli Egitim Sdralari olmak
Uzere orta 6gretimle ilgili yapilan panel, sempozyum ve calistay gibi btln etkinliklerde
TEVDAK'In da temsil edilmesinin ve egitim sistemi ile ilgili dizenlemelerde TEVDAK'In
da goruslerinin alinmasinda yarar bulunmaktadir. TEVDAK'In karar alma slreclerine
katiimmin saglanmasi, kisa vadede misyonuna, kurulus amaglarina. Uzun vadede
vizyonuna, hedeflerine ulagimini kolaylastiracak énemli bir adim olacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Toplumun Okullari-Toplum Destekli Okullarin  Kapasitesinin
GuUclendirilmesi projesi stresinde elde edilen erisim olanaklarinin ve medya araclarinin
TEVDAK'In tanitilmasi ve gorinUrlaginin artirilmasi noktasinda proje slresini asacak
sekilde kullaniminin devam ettirilmesi.

Stratejik Hedef 6.2: TEVDAK'in kurumsal gortnarliginin ve kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi dizeyde proje basvurularinin sayisinin artirilmasi.
Ozellikle TEVDAK Liseleri’'nden ®grenci ve 6gretmenlerin bu projeler araciligiyla
uluslararasi hareketliliklerinin saglanmasi yoluyla kurumsal kapasitenin ve bilinirligin
artirilmasi.

Stratejik Hedef 6.3: TEVDAK Liseleri’nin bulundugu illerde ve Milli Egitim Bakanlig
nezdinde gergeklestirilecek ziyaretler araciligiyla egitim sistemi ile ilgili dizenlemelere
yonelik goruslerin politika Ureticiler ve yoneticiler ile paylasiimasi.



Stratejik Amag 7: Calismalar gergeklestirilirken kullanilacak araglar ¢agin getirilerine
uygun olmalidir. Boyle davranilirsa TEVDAK'In calismalarinin ve gorislerinin hedef
kitleye daha kolay ulasmasini saglayacacaktir. Bu yonde web sitesinin glincellenmesi ve
canlandirilmasi adina calismalar yapilmasi ve sosyal medya hesaplarinin aktif hale
getirilmesi etkili olacaktir.

Stratejik Hedef 7.1: Toplumun Okullari-Toplum Destekli Okullarin  Kapasitesinin
GuUclendirilmesi projesi kapsaminda olusturulan internet sitesinin etkin kullaniminin
saglanmasi. Stratejik Plan slresince sitenin tekil ziyaretci sayisinin her yil en az ylzde
10 artiriimasi.

Stratejik Hedef 7.2: TEVDAK'in ve vakiflarinin kurumsal sosyal medya hesaplarinin daha
etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi. TEVDAK’a ve vakiflara ait sosyal medya
hesaplarinin takipgi sayilarinin stratejik plan strecinde en az ylzde 5 artirilmasi.



Stratejik Amag 8: TEVDAK'in ve Uyesi olan Egitim Vakiflarinin etkin ve kalici hizmetler
surdurebilmesi icin kurumsal kapasitelerinin glclendirilmesi gerekmektedir. Bunun igin
ilk yapilacak islem, devlet okullarina hizmet veren Egitim Vakiflarinin 6zellikleri ve
hizmetleri yoninden diger vakiflardan farklidir. Onun icin bu vakiflarin 6zel bir yasal
statlye sahip olmalari gerekir. Bu konuda vyasalar ve vakif mevzuatinda baz
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 8.1: Egitim Vakiflarinin ilk olarak kuruluslarinin isleyisi, karar alma
sUrecleri, harcamalarin ve muhasebe kayitlarinin yasalara uygun tutulmasi, tutulmasi
gereken defter ve evraklardaki ve dosyalama sistemindeki vyasal eksikliklerin
giderilmesi.

Stratejik Hedef 8.2: Devlet okullarina hizmet amaciyla kurulan Egitim Vakiflarinin
hizmetleri diger vakiflardan farklidir. Bu vakiflar Glkenin gelecegi icin en 6nemli faaliyet
alani olan egitim alaninda hizmet vermekte hem okullarimiza hem de 6grencilere
maddi ve manevi her tirli destegi vermektedirler. Egitim Vakiflari icin ayri bir yasal
dizenleme vyapilmasi icin kamuoyu olusturulmasi ve siyasi partiler nezdinde
girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 8.3: Devlet okullarina hizmet amaciyla kurulan Egitim Vakiflarinin
bazilarina “kamuya vyararli” statlist taninmistir. Digerlerinin de bu statlye sahip
kilinmasi icin vakif yonetimleri ilgili makamlar nezdinde gerekli girisimlerde bulunmal
ve boylece Egitim Vakiflari arasindaki ayricalik ortadan kaldirilmalidir.



Stratejik Amag 9: TEVDAK'In ve dUyesi olan Egitim Vakiflarinin hizmetlerinin ve
katkilarinin arttirilmasi icin mali yonden glclendirilmesi gerekmektedir. Bunun icin fon
kaynaklarinin cesitlendirilmesi lazimdir.

Stratejik Hedef 9.1: Mali mevzuatimizda vatandaslarin egitim ve saglk bagislarinda,
ylzde 100 vergi muafiyeti saglanmaktadir. Egitim Vakiflari, egitime hizmet amaciyla
burs vererek, yurt yaparak, okullarin fiziki, arac-gerec ve personel ihtiyaclarina destek
olarak devlet bltcesine dolayli bir katki saglamaktadirlar. Bu sebeple Egitim Vakiflarina
da vergi muafiyeti taninmalidir. Bu amacla vakif yonetimlerinin Maliye Bakanlig
nezdinde gerekli girisimde bulunmasi.

Stratejik Hedef 9.2: Devlet, Egitim Vakiflarina bilimsel veya sosyal amagl “proje
dretimleri” icin maddi katkr saglamalidir. Bu konuda vakif yonetimlerinin de Disisleri
Bakanhgl Avrupa Birligi Baskanligi Sivil Toplumu Destekleme Fonlarinin ve Turkiye
Ulusal Ajansinin proje doénemlerinde proje hazirlayarak hizmetlerine etkinlik
kazandirilmasi igin ¢alismalar yapilmasi.

Stratejik Hedef 9.3. Egitim Vakiflarinin hizmetlerinin strekliligini saglayacak en 6nemli
kaynaklar, akarlarin temin edilmesi, iktisadi tesekktller olusturulmasi ve fon
kaynaklarinin gesitlendiriimesi gerekmektedir. Vakif yonetimlerinin bu konuda Uyeler,
mezunlar, egitim hayirseverleri, is cevreleri, meslek odalari, yerel yonetimler, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslari nezdinde bir program cercevesinde gerekli
girisimlerde bulunulmasi.



Egitm Vakiflarinin fon kaynaklarinin gesitlendilmesi konusunda uye vakiflarimizdan
istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi Genel Mudiiri Atilla Oztuna tarafindan hazirlanan
sunumdan faydalanilmasinda yarar bulunmaktadir.

STK’LARDA FON YARATMA
KAYNAK YARATMA DONGUSU
1. Amacinizi irdeleyin

2. Algilanmanizi degerlendirin

3. ihtiyaci ve hedefleri belirleyin
4. Gonulluleri dahil edin

5. ihtiyacinizi onaylatin

6. Bagiscilarinizi degerlendirin
7. Yontemi segin

8. Potansiyel bagiscilari belirleyin
9. Kaynak yaratma planin hazirlayin
10. iletisim planini hazirlayin

11. Gondalluleri harekete gegirin
12. Bagis isteyin

13. Hesap verin ve bagisi yeniletin

Kaynak Yaratma Adimlarinin Ele Alinmasi

1. Amacinizi irdeleyin

eisimiz (misyonumuz) ne?

*Bu misyonu gerceklestirmek icin neler yapiyoruz?
*Bizi kim/neden desteklemeli?

*Bizi destekleyenler karsiliginda ne elde edecekler?

Kaynak arama calismasina baslamadan 6nce bu 4 sorunun cevaplari Uzerinde
mutabakat saglanmis olmalidir.



2. Algilanmayi Degerlendirin

Kaynak bulmayi gerektirdigini distindtguniz konunun potansiyel kaynak saglayicilari
bu geregin farkinda mi?

Ornegin, disi kusursuz goriinen bir bina icin destek talep edilirse...
3. ihtiyaci ve Hedefleri Nelirleyin

Nicin ariyorum? &Ne ariyorum? sorularini net olarak yanitliyorsaniz «Nasil»
arayacaginiz da daha kolay cevap bulacaktir. ihtiyac konusunda bilgiye bankadan kredi
alacaginiz bir konu kadar detayl hakim olmasiniz.

Kaynak aradiginiz konunun éncelikli olmasi fon bulunmasini kolaylastiracaktir.
4. Gondalluleri Dahil Edin

Kendisi de bagis yapmis, konunun detaylarina hakim bir gdnullintn kendi cevresinden
ve ylz yuze temas ile kaynak talep etmesi etkinligi artiran bir yontemdir.

5. ihtiyacinizi Onaylatin

Kaynak icin ihtiya¢c duyulan projenin dncelikli olarak algilandiginin mutlaka énceden
test edilmesi gerekir.

Ornegin, catisi akan bir binanin boyanmasi icin kaynak talep etmeyin.
6. Bagiscilarinizi Degerlendirin

Kaynak talep edilen hedef kitlenin ekonomik yapisi ve konuyla ilgisinin dnceden
degerlendirilmesi gerekir.

Bireysel ya da kurumsal destekgi, kaynak talep edilen konuya gore degisir.

Ornegin, kurumsal bir destekci bir salona kurumunun adinin verilmesi icin yiiksek
destek verirken ¢ok daha klcUk bir harcama olan kapi degistirilmesi icin destek vermek
istemez.

7. Yontemi Segin

Bir kerelik kampanya, blytk bagis, planl bagis gibi yontemler arasinda karar verilmis
olarak destek talep edilmelidir.

Bltce acigl kapatma icin kampanya olmalidir.
8. Potansiyel Bagiscilari Belirleyin

Profiller:

Stpheli — Bagis yapma ihtimali zayif

Aday — iliskisi var mi? imkani var mi? ilgisi var mi?



Bagiscl — Yukarida iki evet olmasi ikna icin gerekli

Dizenli Bagiscl

Artan Bagiscl

Blyuk Bagiscl

9. Kaynak Yaratma Plani Hazirlayin — Proje galismasi niteliginde

10. iletisim Planini Hazirlayin — Duyurular /WEB/E-mail/Medya

11. Gondulleri Harekete Gegirin — Kaynak aramanin fiili baslangi¢c asamasi
12. Bags isteyin

ideal bagis, dogru kisilerin dogru kisilerden, dogru yer ve zamanda, dogru proje icin,
dogru miktarda bagis istemesiyle saglanir. (Yiz ylize 1G+1P)

13. Hesap Verin ve Bagisi Yeniletin

v Geri bildirim verin
v" Onurlandirin
v Kaynak talebi disinda da iletisim saglayin

Yonetim Kurulunun Kaynak Yaratmadaki Sorumluluklari

eYonetim Kurulu icinde uygun organizasyon yapmak ve Uyeleri kaynak yaratma
konusunda egitmek

eKaynak yaratma politikalari olusturmak
eUyelerin kampanya hedefleri ile ilgili mutabakatini ve bilgilenmeleri saglamak
eUyelerin kaynak aktarmalarini saglamak
*Bagiscl belirleme ve ylz ylze gorismede lye destegi
eYonetim kurulu gindeminde tutmak
Finansal Surdirulebilirlik ve Kaynak Cesitliligi
Surdurulebilirligin Temel Kaynaklari
1. Akar geliri elde etmek
2. Iktisadiisletme (a.s) faaliyetinden gelir saglamak
3. Bagis geliri yaratmak

4. Diger



Akar ve iktisadi isletme faaliyeti strekliligi olan faaliyetlerken, bagis geliri genellikle
sureklilik arz etmeyen bu nedenle sirdirtlmesi en fazla emek gerektiren kaynak
cesididir.

(1) Bu dokiimanin bu boliminin hazirlanmasinda Vehbi Kog Vakfi Genel Mudurd Sn.
Erdal Kog¢’un «Bana Yonetim Kurulunu Soéyle, Sana Kim Oldugunu Soyleyeyim» adl
kitabindan yararlaniimistir.



Stratejik Amag 10: TEVDAK'In ve Uyesi olan Egitim Vakiflarinin egitim hayatindaki etkin
yeri ve 6neminin, okullara ve dgrencilere yaptig katkilarin kamuoyunda bilinmesi igin
taninirhgi arttiracak etkinliklere Gnem verilmelidir.

Stratejik Hedef 10.1: TEVDAK'In ve Uyesi olan Egitim Vakiflarinin hizmetlerini tanitan
yazil (afis, brosur, dergi, kitap, ajanda, takvim vb.) ve gorsel (kisa film, sosyal medya
hesaplarindaki gorseller) malzemelerin Uretilerek, hedef kitleye ulastiriimasi,

Stratejik Hedef 10.2: TEVDAK'In ve Uyesi olan Egitim Vakiflarinin hizmetlerini tanitmak
Uzere yerel ve ulusal basin ve yayin organlarinin ziyaret edilmesi, basin mensuplarina
yonelik kahvalti ve yemekler dizenlenmesi, basin biltenleri ile strekli bilgilendirme
saglanmasi, Uretilen yazili ve gorsel tanitim materyallerinin basin ve yayin organlarinin
ilgili birimlerine ve yazarlarina ulastirilmasi, duyuru ve ilanlar yapiimasi.



Stratejik Amag 11: TEVDAK In ve binyesindeki egitim vakiflarinin uluslararasi yeterlilik
kazanmasi ve basta AB fonlari olmak Uzere Uluslararasi Fonlara ulasma ile ilgili gerekli
girisim ve basvurular yapilacaktir. Ozellikle AB fonlarinin kullaniminda TEVDAK in ve
blnyesindeki egitim vakiflarinin akridite edilmesi ile ilgili calismalar yapilacaktir

Stratejik Hedef 11.1: TEVDAK in ve blnyesindeki egitim vakiflarinin uluslararasi
yeterlilik kazanmasi amaciyla akredite olmasi icin calismalar baslatilacaktir. Bu konuda
belge verecek bir akreditasyon uygunluk degerlendirme kurumu ile iliski kurulacaktir.

Bu konuda 2001 yilinda kurulan ve tim akreditasyon alanlarinda Avrupa Akreditasyon
Birligi ile karsilikli taninma sdzlesmesi imzalayan ve Avrupa Akreditasyon Birliginin (EA),
Uluslararasi Akreditasyon Forumunun (IAF) ve Uluslararasi Laboratuar Akreditasyonu
Birliginin (ILAC) tam Uyesi olan Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ile iliski kurulabilir.
Baska Turk akreditasyon kuruluslari da bulunmaktadir.

Stratejik Hedef 11.2: TEVDAK ve bunyesindeki egitim vakiflari, akredite kurumunun
onerecegi veterlilik kriterlerini yerine getireceklerdir. Bundan sonra akreditasyon
uygunluk degerlendirme kurumunun yapacagi calismalar neticesinde diizenleyecekleri
uygunluk onay sertifikalari alinacaktir.

Stratejik Hedef 11.3: TEVDAK ve blnyesindeki egitim vakiflari alacaklari uygunluk onay
sertifikalari kurumsal itibarlari artacaktir. Bu sertifikalar kuruluslarimiz ile ulusal ve
uluslararasi fonlarin destekledigi projelere basvurabileceklerdir.

Bu calismalarin bircogunun gergeklestirilebilmesi adina kolektif calismak, yeni projeler
Uretmek, Uretilmis projelere destekte bulunmak ve hem TEVDAK liselerinin hem vakiflarinin
hem de bu birimlerde bulunan herhangi bir birey tarafindan ortaya konulacak yeni proje ve
calisma alanlara yonelmek de kurum kiltirinidn gelismesine katki saglayacak ve takim
calismasini bu birimlere asilamis olacaktir. Boylelikle var olan i¢ aglar daha da gelistirilmis
olacaktir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Degisen zaman ve buna bagli olarak degisen ihtiyaclarla birlikte bireysel ve kurumsal olarak bu
degisime ayak uydurabilmek adina donem dénem ana amacimizi kendimize hatirlatmak ve
gincellemek durumundayiz. Bu Stratejik Plan, Turkiye'nin kokli okullarinin egitim vakiflarinin
catl kurulusu olarak TEVDAK'In mevcut sartlara ve ihtiyaclara cevap verebilmesi adina kendi
var olma durumunu bir adim 6teye tasima g¢alismasi olarak ortaya gikmistir.

TEVDAK, yuruttigt “Toplumun Okullar” isimli Avrupa Birligi projesiyle yeni bir doneme
girmeyi planlamistir. Bu yeniliklerin dogru planlanmasi adina olusturulacak Stratejik Planin,
TEVDAK Uyesi vakiflara, okullara ve yoneticilerine bir arada ve hesaplanmis bir calisma ortami
sunmasi beklenmektedir. Vakif ici iletisimin artirilmasiyla birlikte vakfin Gretici glici artacak,
okullara sagladigl destegin kalitesinde ylkselis ve yeni projeler gerceklestirmek icin gerekli
temel saglanmis olacaktir.

TEVDAK'In ana hedeflerine yonelmesi ve hedef kitlelere uygun yollardan ulasabilmesi adina
ortaya konulacak calismalarin hayata gecirilebilmesi adina TEVDAK ydnetiminin ve bu konular
Uzerinde calisacak birimlerin takibi, izlenmesi, degerlendirilmesi en 6nemli unsurdur.

Calismalar gerceklestirilirken raporlamalar ve toplantilar dizenlenecek; her bir konunun
sonuclari kontrol edilecek ve bu rapor ve toplantilarla hem gidilen yolda hedefe ulasiima
oranlari tespit edilmis olacak hem de koordine olduktan sonra yasanmis olabilecek sorunlar
tespit edilip bu sorunlara karsi 6nlemler alinmis olacaktir. Bitln bunlar; planla, uygula, kontrol
et, onlem al yontemiyle TEVDAK yonetimi ve hedeflere gidilen yolda TEVDAK’la hareket
edecek her birim icin gecerli olacaktir. Bu sayede i¢c denetim de saglanmis olacaktir.

Yapilacak calismalarin oncesinde calismaya iliskin tahmini sonuglarinin raporlanacagi bir
toplanti, calisma gerceklestirilecektir. Bu toplantilarla hedeflenen noktalara ne kadar
yaklasildigl saptanmis olacaktir.

“Bu yayin Avrupa Birliginin maddi destedi ile hazirlanmistir. Icerik tamamiyla TEVDAK
sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birliginin gértslerini yansitmak zorunda degildir.”



