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1. GIRIS

TEVDAK; kurum kdltirleri ve gelenekleri olusmus, kaliteli ve ¢agdas egitimiyle temayiliz etmis ve
basarili mezunlariyla toplum hayatimiza her alanda etkili olmus 15 tarihi lisemizin Egitim Vakiflarinin
katilimiyla, 6nce 1991 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani Avni Akyol’'un 6nciliiglinde ve Feyyaz
TOKAR bagkanhginda egitim alaninda faaliyet gosteren bir sivil toplum platformu olarak kurulmus ve
daha sonra 1997 yilinda Cahit Kocabmer baskanliginda TEVDAK (Tevdak Liseleri Egitim Dernegi) adiyla
yasal statli kazanmustir.

TEVDAK’1 olusturan 15 tarihi lisenin mezunlarinin kurdugu Egitim Vakiflari sunlardir: Ankara Atatiirk
Lisesi Egitim Vakfi, Beyoglu Anadolu Lisesi Egitim Vakfi, Edirne Lisesi Egitim Vakfi, Erzurum Lisesi
Egitim Vakfi, Eylp Lisesi Egitim Vakfi, Galatasaray Egitim Vakfi, Haydarpasa Lisesi Egitim Vakfi,
istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi, izmir Atatiirk Lisesi Egitim Vakfi, Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi,
Kadikoy Lisesi Egitim Vakfi, Nisantasi Anadolu Lisesi Egitim Vakfi, Pertevniyal Lisesi Egitim Vakfi, Vefa
Lisesi Egitim Vakfi, Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi Egitim Vakfi.

TEVDAK'In blinyesindeki 15 Egitim Vakfinin amaci; hizmet verdikleri tarihi liselerin fiziki mekan,
onarim, arag ve gereg, egitim ekipmanlari, personel ihtiyaglari, 6grencilerin egitim ve 6gretim, proje
calismalari, sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetleri ile ihtiyac sahibi 6grencilerin burs, gida, kirtasiye ve
saglik ihtiyaclarini karsilamaktir. Ayrica, hizmet verdikleri liselerin kurumsal kimliklerini ve kiltarlerini
yasatmak, egitim kalitelerini ylkseltmek, her kesim ve yoéreden yurttaslarin zeki ve basarih
cocuklarina, imkan ve firsat esitligi icinde Atatirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerleri dogrultusunda
cagdas egitim almalarini saglamak da Egitim Vakiflarinin amaclari arasindadir.

Egitim alaninda faaliyet gosteren bir ¢ati sivil toplum kurulusu olan TEVDAK’In amaci; blinyesindeki 15
Tarihi lisenin Egitim Vakiflari arasinda esgidimi saglamak, okullari ve genel egitim konularindaki
sorun, goris ve onerilerini Milli Egitlm Bakanligi’na iletmek, raserans egitimle ilgili sempozyum, panel,
calistay ve konferanslar diizenlemek, ortak egitim projeleri yapmak, Tevdak okullari 6gretmenlerine
yonelik egitim destegi vermek, 6grencilerine yonelik sosyal, kiltlrel, sportif faaliyetler ve yarigsmalar
dizenlemek, egitimle ilgili yayinlar yapmaktir.

TEVDAK; kendi kurumsal kapasitesi ile binyesindeki 15 Egitim Vakfinin kapasitesinin gelistirilmesi,
mali yonlerinin giglendirilmesi, fon kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi, karar siireglerine etkin
katilimlarinin  saglanmasi, taninirliklarinin artirilmasi, medyanin ve sosyal medyanin etkin
kullanilmasinin  saglanmasi amaciyla “TOPLUMUN OKULLARI” (Toplum Destekli Okullarin
Kapasitesinin Giglendirilmesi) isimli projeyi hazirladik. Mottomuz ise ‘Gegmisin birikimi, egitimin
gelecegi’dir. Devlet Okullarinin daha iyi bir seviyeye gelmesi ve genclerimizin hedeflerine emin
adimlarla ilerlemesi igin gelistirilen Toplumun Okullari projesinde, Tiirkiye’nin en basarili ve en kokli
devlet okullarinin asirlik bilgi birikimlerini Glkemizin diger devlet okullariyla paylasmasi temel
alinmstir.

Kurulus amaci, bir STK’nin var olma sebebidir. Var olma amacina yonelik olarak, ¢alisma alani veya
sektoér alaninda gordigi ihtiyaglar tespit edip, bunlari ileriye gotlirmek, belirlenen hedef kitleye
ulasmak ve bunun icin stratejiyi en iyi sekilde belirlemek icin faaliyet gosterir. STK, varligini borglu
oldugu ihtiya¢ alanina dokunuslarda bulunarak donilstirmek ve bu alandaki hedef kitleye
ulasabilmek icin de stratejik noktalari dogru belirlemek zorundadir. TEVDAK, kurulusundan bu yana
bu konuda ciddi ¢alismalar yapmaktadir.

Bir STK i¢in oncelikle temel amag saptanmali, buna bagh olarak hitap edilecek kitle ve bu kitleye
yonelik ihtiyaclar dahilinde de ¢alisma plani olusturulmalidir. Bitin bunlar TEVDAK igin hazirlanmis
olan ‘Stratejik Plan’da belirtilmistir. Stratejik plan STK’nin temeli olacak ve sonrasinda gelistirilecek



olan kampanyalara, iletisim aglarina ve raporlamalarina, iletisim yontemlerinin belirlenmesine ve
iceriginin diizenlenmesine yon verecektir.

Bu raporlamada da TEVDAK’In temel amag¢ ve ana kitlesi ortaya konulacak, sonra bunlara iliskin
gerceklestirilen ‘Kapasite Gelistirme’ toplantilarinda belirlenen iletisim, sosyal medya, fon
kaynaklarinin saptanmasi ve fon kaynagl yaratma gibi konular ana basliklar halinde sunulmus
olacaktir.

Bu Kapasite Gelistirme Raporu, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Kurumsal Destek Programi
kapsaminda hibe desteginden yararlanan TEVDAK'In hazirladigi “Toplumun Okullari” projesi
kapsaminda TEVDAK ile biinyesindeki 15 Egitim Vakfinin kurumsal kapasitelerini degerlendirmek ve
kurumsal gelismelerine yonelik iyilestirmelerin planlamasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmustir.

2. KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME

Bir kurumun sirdirilebilir basariyi elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal
kapasitesini de planli ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir. TEVDAK'In kurumsal kapasitesini
gelistirebilmesi icin dncelikle misyon ve vizyonunu iyi belirlemesi gerekir. Ondan sonra bu misyon ve
vizyona gore mevcut durumunu olumlu ve olumsuz yonleriyle iyi belirlemesi, sonra 6ncelik siralamasi
yapmas! ve daha sonra yapacag iyilestirme faaliyetleri ile ilgili bir stratejik plan hazirlayarak yola
¢ikmasi gerekir.

TEVDAK ve iiyesi olan Egitim Vakiflarinin misyonu (amaci); binyesindeki tarihi egitim kurumlarinin
ozelliklerini, birikimlerini, kaltlrlerini ve tarihlerini koruyarak gelecege glcli bir bigcimde
tasinmalarina yardimci olmaktir. “Toplumun Okullar” diye isimlendirdigimiz binyesindeki tarihi
okullarda okuyan o6grencilerimizin; milli ve manevi degerlerimize, evrensel degerlere, Atatlrk
ilkelerine ve Tirkiye Cumhuriyeti’'ne bagl, demokrat, cagdas, yurtsever, bilingli yurttaslar ve bilgi
toplumunun segkin bir liyesi olarak diinya gengligi ile rekabet edebilecek diizeyde yetistiriimelerine
her tiirli maddi ve manevi katkiyi saglamaktir.

TEVDAK ve liyesi olan Egitim Vakiflarinin vizyonu (hedefi); TEVDAK olarak Millf Egitim Bakanhgi ile is
birligi yaparak, egitim vakiflarimizin hizmet ettigi okullarin, 6zgiin calismalari ve akademik
basarilariyla tlkemizin ulusal ve uluslararasi alanda egitim markalari olmalarini ve llkemizdeki diger
egitim kurumlarina model okul olmalarini saglamaktir.

TEVDAK ve lyesi olan egitim vakiflarinin bir hedefi de, Milli Egitim Bakanligi, akademisyenler,
egitimciler, egitimle baglantil kamu kurumlari ve egitim ile ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yaparak, egitim sorunlari ile ilgili yaratici ¢ézlimler, 6érnek projeler, ¢cagdas mifredat calismalari ve
yeni egitim modelleri olusturarak, egitimimizin kalitesinin ylkselmesine katkida bulunmaktir.

Devlet Okullarinin daha iyi bir seviyeye gelmesi ve genclerimizin hedeflerine emin adimlarla ilerlemesi
icin gelistirilen “Toplumun Okullari” Projemizde, Turkiye’nin en kokli ve en basarili devlet okullarinin,
asirlik bilgi birikimlerini, Glkemizin diger okullariyla paylasmasi temel alinmistir. Egitim alaninda
atilacak bu adimlarin, Glkemizin bir Avrupa toplumu haline gelebilmesine 6nemli katkilarda
bulunacagini da dislintyoruz.

Bu Kapasite Gelistirme Raporu, TEVDAK’In bu misyon ve vizyonu ile mevcut durum tespitlerine gore
ortaya cikan ihtiyaclara gore kurumsal kapasite gelistirme sirecinin sirdirilebilir basariyr saglamak
Gzere planlamasina yonelik hazirlanmistir.



3. OZDEGERLENDIRME

TEVDAK, kapasitesini gelistirme siirecinde STGM STO Kurumsal Kapasite Gelistirme Modeli
(yonetisim, iletisim, calisan ve gonillu iliskileri gibi) géz onlinde bulundurularak 6zdegerlendirme

¢alismasi yapilmigtir.

Ozdegerlendirme yaparken dogru bulgularin tespit edilmesi ve bilginin objektif degerlendirilerek
kurum icinde yayilmasi amaciyla TEVDAK biinyesinde asagida isimleri belirtilen kisilerden olusan bir

Ozdegerlendirme Ekibi kurulmustur:

M. Erol DEMIRDOVEN TEVDAK Baskani - Proje Yetkilisi

Dr. Sakin ONER

Merve KIRAN
Sevda RIZVANOGLU
M.ismail zSURUCU

Mehmet Ata TANSUG

Meral MERCAN
i. Hakki BALIC
Burak KILANC
Yusuf OZTiRYAKI
ilyas TUNAOGLU
Atil ERMAN

Prof. Dr. Adnan OKUR

Av. ibrahim TASKAN

Kenan SURBAHAN

Tarik SEKMENLI

Proje iletisim Koordinatorii - Calisan

Proje Asistani - Calisan

Proje Muhasebe Sorumlusu - Serbest Mali Misavir

Proje Danisma Kurulu Uyesi - Serbest Mali Miisavir

Proje Danisma Kurulu Uyesi -Hukukcu

Proje Danisma Kurulu Uyesi - Egitimci

Proje Danisma Kurulu Uyesi - Tevdak Denetleme Kurulu Baskani
Proje Danismani ve Analist - Tevdak Basin Sozcusi

Tevdak Baskan Yardimcisi - Vefa Lisesi Egitim Vakfi Baskani
Tevdak Yonetim Kurulu Muhasip Uye - Kabatas Lisesi Egitim Vakfi Baskani
Tevdak Yonetim Kurulu Uyesi - Edirne Lisesi Egitim Vakfi Baskani
Tevdak Yénetim Kurulu Uyesi - Erzurum Lisesi Egitim Vakfi Bagkani
Tevdak Hukuk Danismani - Gonulli

Tevdak Egitim Komiyonu Uyesi

PDR Uzmani - Analist - Gonalli

Degerlendirme Ekibi kendi arasinda su komisyonlara ayrilmislardir:

a.

Yonetisim, Karar Alma, Kamu Kurumlan ve STK’larla iliskiler Komisyonu: M.Erol

DEMIRDOVEN, Yusuf OZTIRYAKI, Av. ibrahim TASKAN,

Tevdak Okullari Degerlendirme Komisyonu: Atil ERMAN, Meral MERCAN, Kenan SURBAHAN
Mali Kapasitenin Giiglendirilmesi Komisyonu: M.ismail OZSURUCU, i.Hakki BALIC, Sevda

RIZVANOGLU

iletisim, Tanitim ve Sosyal Medya Komisyonu: Prof. Dr. Adnan OKUR, Mehmet Ata TANSUG,

Dr. Sakin ONER

Olgme ve lyilestirme Komisyonu: Burak KILANC, Tarik SEKMENLI, Merve KIRAN

“TOPLUMUN OKULLARI” Projesi kapsaminda asagida belirtilen dokuz toplanti yapilmistir:
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22 Mayis 2019 tarihinde istanbul’da Proje Agilis ve Tanitim Toplantisi
26-27 Haziran 2019 tarihlerinde istanbul’da Uzun Vadeli Stratejik Plan Hazirlama Toplantisi
06-07 Agustos 2019 tarihlerinde Ankara’da Uzun Vadeli Stratejik Plan Hazirlama Toplantisi
18-19 Eyliil 2019 tarihlerinde izmir'de Kapasite Gelistirme Toplantisi

25-26 Eyliil 2019 tarihlerinde istanbul’da Kapasite Gelistirme Toplantisi



6. 12-14 Kasim 2019 tarihlerinde istanbul’da Network Gelistirme Toplantisi

7. 16 Ekim 2020 tarihinde Ankara’daki STK Temsilcileri ile Cevrimici Network Gelistirme
Toplantisi

8. 19 Ekim 2020 tarihinde Ankara’daki Kamu Kurumlari Temsilcileri ile Cevrimi¢i Network
Gelistirme Toplantisi

9. 27 Kasim 2020 tarihinde Cevrimigi Kapanis Toplantisi

Bu toplantilarda 6nce Tevdak, blinyesindeki Egitim Vakiflari ve bu vakiflarin hizmet verdigi 15 tarihi
lisenin mevcut durumu ile ilgili tespitler yapilmistir. Sonra bu kurulus ve kurumlarin gicli ve zayif
yonleri ile 6niine gikacak firsatlar ve tehditleri belirlemek igcin SWOT analizi yapilmistir. Hazirlanacak
stratejik planin verimli ve basarili sonuclar alinabilmesi icin bu siireclerin gerceklestirilmesi gerekir.
SWOT analizinin temel amaci; stratejik planin uygulanmasi sirasinda herhangi bir konuda karar alma
asamasinda gicll veya zayif, avantajli veya dezavantajli noktalarin bir bitin halinde ele alinmasini
saglamaktir.

Biz SWOT analizini, TEVDAK ve blinyesindeki Egitim Vakiflari acisindan ele aldigimizda, gerek ic
faktorler gerekse dis faktorler nedeniyle dogal olarak birbirinden farkhliklar barindirdig
gorlilmektedir. Eger i¢ yoOnlerimizi bilmez veya etrafimizdaki firsat ve tehditleri géremezsek,
calismalarimizda basarili sonuclar almamiz mimkiin olmaz.

Kurulus ici analiz ve gevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi SWOT (Glgli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda SWOT, kurulusun kendisinin ve kurulusu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gicli ve
zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik
planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil etmektedir.

4. ZDEGERLENDIRME RAPORU

Komisyonlar 6zdegerlendirme yaparken, bu siirecin bir mevcut durum tespiti calismasi olmasi oldugu
bilinciyle calismislardir. Bu sebeple 6zellikle katihmciligi ve ortak akl harekete gecirecek beyin firtinasi
teknigini kullanarak kisa zamanda c¢ok fikir Uretilmesini ve herkesin fikir retimine katilmasini
saglamaya calismislardir. Bu sekilde ortaya ¢ikan sonuglari; diger taraflarla paylasmayi, stratejik plan
sirasinda kullanilmasini, ihtiya¢ duyuldugunda geri dénmeyi ve vyillar gectikce ilerlemeleri takip
edebilmen igin kullanilabilmesini amaglamistir. Kapasite gelistirme ¢alismasinin en énemli sonucu,
TEVDAK ile Gye vakiflarinin basarili ve verimli ¢calismalarinin sirdirilebilir olmasini ve yararlanicilari
icin deger yaratmaya yillar boyu devam etmesini saglamaktir.

TEVDAK'In ve (lye vakiflarin kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla kurulan 6zdegerlendirme
komisyonlarinin, stratejik planin hazirlanmasi sirasinda kullanilacak tespitleri, komisyonlara goére ayri
ayri belirlenmistir.

a. Yonetisim, Karar Alma, Kamu Kurumlari ve STK’larla iliskiler Komisyonu Raporu:

Proje kapsaminda yapilan toplantilarda yapilan gériismelerde TEVDAK ile Gye vakiflar arasinda sik sik
bir araya gelememekten dogan kopukluklar nedeniyle ortak karar almada, bakanlikla iliskilerde
bosluklar oldugu, vakiflarin mali durum, mal varligi, etkinlik yapma kapasiteleri, medya ve sosyal
medyayi kullanmalari, kamu kurumlar ve STK’larla iliskileri yoninden farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Kamu kurumlari ve STK’larla iliskilerin yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir. 06-07
Agustos 2019 tarihlerinde Ankara’da yapilan Uzun Vadeli Stratejik Plan Hazirlama Toplantisina Milli
Egitim Bakanligindan iki genel mudirin katilmasi ve Ortadgretim Genel Miudiiriinden bir daire



baskaninin TEVDAK ile Bakanlik arasinda irtibati saglamak lzere gorevlendirmesi, her toplantiya il ve
ilce milli egitim madurlerinin katilmalari projenin sagladigl en énemli kazanimlardandir. Tevdak ve
tye vakiflarin durumlarinin objektif olarak analiz edilmesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonu’ndan
istenmistir. Bunlar disinda; TEVDAK'In karar alma sireglerine etkin katilimda bulunmasi ve katki
yapabilmesi icin Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatlari ile egitime destek veren diger
STK’lar ve diger egitim platformlarinin egitimle ilgili her turli etkinliklerine katilabilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

b. Tevdak Okullari Degerlendirme Komisyonu Raporu:

Komisyonun cesitli yonlerden yaptigi degerlendirme sonucunda Tevdak Okullari ilgili asagidaki
tespitler yapilmistir:

1) TEVDAK Liseleri’'nin tamami Anadolu Lisesi statiisiindedir.

2) TEVDAK Liseleri'nin 14’G karma egitim yapmaktadir. 1'i (Beyoglu Kiz Anadolu Lisesi) sadece kiz
ogrenci almaktadir.

3) TEVDAK Liseleri’nin tamami proje okul olup sinavla 6grenci almaktadir.

4) TEVDAK Liseleri’'nin 12’si ingilizce, 1’i ingilizce ve Almanca (Kabatas Erkek Lisesi), 1’i Fransizca
(Galatasaray Lisesi) ve 1’i Almanca (istanbul Erkek Lisesi) agirlikli 6gretim yapmaktadir.

5) TEVDAK Liseleri'nin 8’i (Hazirhk+4 Yil) 5 Yil 6gretim sirelidir. (Ankara Atatiirk Lisesi, Beyoglu Kiz
Anadolu Lisesi, Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi,
Kadikoy Anadolu Lisesi, Vefa Lisesi)

6) TEVDAK Liseleri’'nin 7’si 4 Yil 6gretim sirelidir. (Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi, Eylp Sultan Lisesi,
izmir Atatiirk Lisesi, Nisantasi Lisesi, Pertevniyal Lisesi, Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi)

7) TEVDAK Liseleri’'nin 9’unun Pansiyonu bulunmaktadir. (Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi, Galatasaray
Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek Lisesi, izmir Atatiirk Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Kadikdy
Anadolu Lisesi, Vefa Lisesi)

8) TEVDAK Liseleri'nin 6’sinin Pansiyonu bulunmamaktadir. (Ankara Atatiirk Lisesi, Beyoglu Kiz
Anadolu Lisesi, Eylip Sultan Lisesi, Nisantasi Lisesi, Pertevniyal Lisesi, Zonguldak Mehmet Celikel
Lisesi)

9) TEVDAK Liseleri’nin 10’unun lise tercihlerinde ylzdelik dilimi 0-3 arasindadir. (Ankara Atatirk
Lisesi, Galatasaray Lisesi, Haydarpasa Lisesi, istanbul Erkek Lisesi, izmir Atatiirk Lisesi, Kabatas Erkek
Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Nisantasi Lisesi, Pertevniyal Lisesi, Vefa Lisesi)

10) TEVDAK Liseleri’'nin 5’inin lise tercihlerinde yiizdelik dilimi 5-14 arasindadir. (Beyoglu Kiz Anadolu
Lisesi, Edirne Lisesi, Erzurum Lisesi, Eylip Sultan Lisesi, Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi)

¢. Mali Kapasitenin Giiclendirilmesi Komisyonu:

Komisyon, TEVDAK ile Uye vakiflarin mali kapasitelerinin birbirinden ¢ok farkli oldugunu tespit
etmistir. Mali kapasite ve mal varligi yénlerinden 6zellikle Galatasaray Egitim Vakfi, istanbul Erkek
Liseliler Egitim Vakfi, Kabatas Erkek Lisesi ve Ankara Atatlirk Lisesi Egitim Vakiflarinin ¢ok gicli
oldugu, izmir Atatiirk Lisesi, Vefa Lisesi, Haydarpasa Lisesi, Kadikdy Anadolu Lisesi, Edirne Lisesi
Egitim Vakiflarinin orta diizeyde oldugu, Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi, Erzurum Lisesi, Beyoglu,
Anadolu Lisesi, Nisantasi Anadolu Lisesi, Eylp Lisesi Egitim Vakiflarinin ise ortanin altinda olduklari
belirlenmistir. Yapilan toplantilarda mali kapasitenin giiglendirilmesi icin basarili olan vakiflarin ve



diger egitim kuruluslarinin galismalari gézden gecirilmis ve fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi konulari
Gzerinde orneklerle durulmustur.

d. iletisim, Tanitim ve Sosyal Medya Komisyonu:

Komisyon raporunda; TEVDAK ile Uye vakiflarin iletisim, tanitim ve sosyal medya kullanimi
yonlerinden yeterli diizeyde olmadiklarinin belirlendigi, kamu kurumlari ve STK ile iliskilerinin zayif
oldugu, yeterince vakiflarin okullara ve 6grencilere yaptiklari katkilarin kamuoyunca taninmadigi,
mevcut web sitelerinin ve sosyal medya hesaplarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Proje
kapsaminda yapilan dokuz toplanti, Tevdak’in glincellenen web sitesi ve yeni sosyal medya hesaplari
ile TEVDAK ile tUye vakiflarin kamu kurumlari, STK’lar ve kamuoyu tarafindan daha fazla tanindigi,
iletisimin yogunlastig géralmustar.

e. Olgme ve lyilestirme Komisyonu:

Komisyon, “Toplumun Okullar” Projesi slirecinde TEVDAK'in ve Gye Egitim Vakiflarinin glcli ve zayif
yonlerini, karsi karsiya bulunduklari tehditler ve firsatlari tespit edebilmek amaciyla ve gelecek
dénemlerde asil amaci koruyarak degisen kosullara uyum saglamalari hedefine yonelik olarak SWOT
analizleri hazirlamis ve uygulamistir. Komisyon, TEVDAK ve Egitim Vakiflari ile ilgili swot analizleri
formlarinin, istanbul, Ankara ve izmir'de yapilan “kapasitenin giiclendirilmesi, network gelistirilmesi
ve stratejik plan hazirlanmasi toplantilarina katilan TEVDAK okullari mezunlari; 6gretmenler,
akademisyenler, is insanlari ve alaninda basarili isimlerce doldurulmasini saglamistir. Ayrica TEVDAK
blinyesindeki Egitim Vakiflarina génderilerek cevaplandirilmasi istenmistir.

Yapilan SWOT analizleri ve anketler sonucunda Olgme ve lyilestirme Komisyonunun tespit ettigi
TEVDAK'In ve lye Egitim Vakiflarinin glcli ve zayif yonleri ile karsi karsiya bulunduklari firsatlar ve
tehditleri ortaya koyan ‘GZFT Analizi’ asagida belirtilmistir.

Kuvvetli Yonler:

G1: Kokl gegmise dayali egitimcilik hafizasinin pozitif glicii

G2: Toplum nezdinde itibarin yiksekligi

G3: Kiilturel ve tarihi degerleri olan tiye kurumlardan olusmasi.

G4: Uyelerinin egitime goéniil veren kamu dnderlerinden olusmasi

G5: Cozlim odakli galismasi

G6: Lobicilik faaliyetleri

G7: Faaliyetlerinin son dénem egitim blirokrasisi tarafindan desteklenmesi

G8: TEVDAK yonetiminin vakfi gliclendirmek amaciyla bir AB projesi ylriitmesi gibi vakiflari aktif hale
getirmek ve bir araya toplamak icin etkinliklerde bulunmasi

Zayif Yonler:

Z1: Vakfin taninirliginin az olmasi.

Z2: Yonetim disinda lye vakiflarin Tevdak’a yeterince destek vermemesi
Z3: istanbul disindaki tyeler ile iletisimin, diyalogun ve kontroliin eksikligi

Z4: i¢ halkla iliskiler, temsilci Giyelerin jenerasyon sorunu



25: Sosyal medya ve iletisim konusundaki eksiklikler
26: Maddi kaynak kisitlihg

Z7: Uye okullarla olan iletisim ve tanitim eksikligi
Firsatlar:

F1: Yapiimakta olan proje ve ¢alismalardan yola ¢ikilarak yeni ve gii¢lii sosyal sorumluluk projeleri
Uretebilmek

F2: Konjonktirel olarak 6n plana ¢gikmak

F3: Medya sektoriinde gorev yapan mezunlara sahip olmak

F4: Mevcut projeyle MEB ile sicak iliskiler kurmak

Tehditler:

T1: Vakfin finansal kaynaklarinin kisitli olmasi

T2: Egitim yonetiminin degismesi halinde kamunun vakfa ilgisiz kalmasi

T3: Ozel okullarin basarili 6grenciler {izerinden siirdiirdiigii stratejiler ve 6zel sektdriin pazarlama
gliclintin yiksek olmasi

T4: Liyakat sahibi olmayan yoneticilerin atanmasi
T5: Yeni nesilde mevcut olmayan aidiyet ruhu
T6: Tanitim materyallerinin etkin kullanilamamasi

T7: iletisim kaynaklarini dogru kullanamamak

5. IYILESTIRME POTANSIYELLERI iCiN ONCELIKLENDIRME

Ozdegerlendirme amaciyla olusturulan komisyonlarin yaptigi olumsuz tespitlerin kisa siirede mesela
bir yilda iyilestirilmesi mumkin degildir. Bu nedenle iyilestirme asamasinda ilk olarak iyilestirme
potansiyelleri icinden 6ncelikli olanlarin secilmesinin uygun olacagina karar verilmistir. Bu 6ncelikleri
belirlerken hem yapilacak iyilestirmenin kuruluslarimizin strateji ve hedeflerine katkisi ve hem de
yapilacak iyilestirme icin kaynak ihtiyacinin olmasi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Oncelikler:
a. Kurumsal kapasitelerinin gliclendirilmesi
b. Tevdak okullarinin egitim standartlarinin ve ortamlarinin iyilestirilmesi
¢. Mali kapasitelerinin gliclendirilmesi
d. iletisim, tanitim ve sosyal medya yonlerinden giiglendirilmesi

Bu 6ncelikli konularin iyilestirme potansiyellerini inceleyelim.



a. Kurumsal kapasitelerinin giiglendirilmesi

1.

Tevdak ve lye Egitim Vakiflarinin isleyisi, karar alma slregleri, harcamalarin ve muhasebe
kayitlarinin yasalara uygun tutulmasi, defter ve evraklar ile dosyalamalarin toplam kalite
ybnetimi standartlarina uygun olmasi.

TEVDAK'In ve Uyesi olan Egitim Vakiflarinin etkin ve kalici hizmetler siirdiirebilmesi igin
kurumsal kapasitelerinin gliclendirilmesi icin Egitim vakiflarinin diger vakiflardan ayrilarak ayri
bir statliye sahip olmasi igin ¢alismalar yapiimasi.

Milli Egitim Bakanliginin egitim sistemi ile ilgili dizenlemelerinde, egitimle ilgili toplantilarina
TEVDAK'In da gorislerinin alinmasi ve katiliminin saglanmasi.

Millt Egitim Bakanhg’'nin Tevdak okullarina, idareci ve 6gretmen atamalarinda, 1990’ ve
2000'li yillarda oldugu gibi, bu okullarin egitim vakiflarinin da goruslerini alinmasi.

b. Tevdak okullarinin egitim ortamlarinin iyilestirilmesi

1.

Tevdak okullarinin 8’i (Hazirlik+4 yil) 5 yil 6gretim sireli, 7’si 4 yil 6gretim sirelidir. Diger
Tevdak okullarinin da (Hazirlik+4 yil) 5 yil 6gretim siireli hale getirilmesi.

Tevdak okullarinin 9’unda pansiyon bulunmaktadir, 6’sinin ise pansiyonu bulunmamaktadir.
Bahgesi misait olan diger okullarda da pansiyon kurulmasi.

Tevdak okullarinin tamami Proje Okuludur. Bu okullarin diger okullara model okul olmasi.

Tevdak okullarinin 1’inde Bakalorya ve 1’inde Abitur gibi uluslararasi lise diplomasi, 2’sinde
IB gibi uluslararasi lisan diplomasi kazandiran program uygulanmaktadir. Diger Tevdak
okullarinda da en az IB uluslararasi lisan diplomasi kazandiran programlarin uygulanmasi.

c. Mali kapasitelerinin giiclendirilmesi

1.

Devlet okullarina hizmet amaciyla kurulan Egitim Vakiflarinin bazilarina “kamuya yararh”
statlisi taninmistir. Digerlerinin de bu statliye sahip kiinmasi icin Vakiflar Genel MidurlGgi
ve vakiflarla ilgili bakanliklar nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi.

Egitim Vakiflari, egitime hizmet amaciyla burs vererek, yurt yaparak, okullarin fiziki, arag-
gere¢ ve personel ihtiyaglarina destek olarak devlet biitgesine dolayli bir katki
saglamaktadirlar. Bu sebeple Egitim Vakiflarina da vergi muafiyeti taninmalidir. Bu amacla
vakif yonetimlerinin Maliye Bakanhgi nezdinde gerekli girisimde bulunmasi.

Tevdak ve lye Egitim Vakiflarinin, mali kapasitesi giicli vakiflari 6rnek alarak fon kaynaklarini
cesitlendirmeleri.

Tevdak ve lye Egitim Vakiflarinin, Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhgi Sivil Toplumu
Destekleme Fonlarinin ve Tirkiye Ulusal Ajansinin proje donemlerinde bilimsel veya sosyal
amacli projeler hazirlayarak hizmetlerine etkinlik kazandirmalari.

d. iletisim, tanitim ve sosyal medya yonlerinden giiclendirilmesi

1.

2.

Tevdak’in toplumda etkinliginin artmasi, kamu kurumlari ve STK’larla iliskilerin artmasi igin
web sitesinin glincellenmesi ve sosyal medya hesaplarinin aktif hale getirilmesi.

Tevdak’in taninirhginin arttirilmasi igin afis, brosur, takvim ve kitap hazirlanmasi.



Tevdak’in bilinyesindeki “Toplumun Okullari”na Egitim Vakiflarinin verdigi hizmetlerin il ve
ilce Milli Egitim Mudurlukleri vasitasiyla Ulkemizin her yerindeki zeki ve basaril
ogrencilerilere duyurulmasinin saglanmasi.

Tevdak’in kamu kurumlarn ve STK’lilarla networkiinii gelistirmesi icin ortak etkinlikler
dizenlenmesi, kurumsal iliskilerin arttiriimasi.

6. IYILESTIRME PLANI

Tevdak ve lye Egitim Vakiflarinin, mevcut durumunu ve iyilestirme potansiyelleri arasindan
onceliklerini belirledikten sonra bu 6nceliklere gore bir yil icinde gergeklestirilecek iyilestirme plani
hazirlanmistir.

a. Kurumsal kapasitelerinin giiglendirilmesi

1.

Tevdak ve Uye Egitim Vakiflarinin is ve islemlerinin toplam kalite yonetimi standartlarina
uygun olmasi saglanacaktir.

Devlet okullarina katki saglayan Egitim vakiflarinin diger vakiflardan ayri bir yasal statiliye
sahip olmasi i¢in Vakiflar Genel MiidirlGgi nezdinde girisimde bulunulacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin egitim sistemi ile ilgili dizenlemelerinde, egitimle ilgili toplantilarina
TEVDAK'In da goruslerinin alinmasi ve katiliminin saglanmasi icin bakanlk yetkilileriyle
gorusllecektir.

Milli Egitim Bakanligi’'nin Tevdak okullarina 6zellikle miidiir atamalarinda, bu okullarin egitim
vakiflarinin da gorislerini alinmasi konusunda bakanlik nezdinde girisimde bulunulacaktir.

b. Tevdak okullarinin egitim ortamlarinin iyilestirilmesi

1.

3.

Tevdak okullarinin tamaminin (Hazirlik+4 yil) 5 yil 6gretim sireli hale getirilmesi icin bakanlik
nezdinde girisimde bulunulacaktir.

Pansiyonu bulunmayan 6 Tevdak okulunun bahgesi misait olanlarinda da pansiyon
kurulmasi icin galismalar baslatilacaktir.

Tevdak okullarinin tlkemizin diger okullarinaa model okul olmasi icin bakanlikla ortak
¢alismalar yapilacaktir.

Genglerimizin kiresellesen diinyanin gengleri ile rekabet edebilmesi igin Glkemizin en zeki ve
basarili 6grencilerinin egitim gordiiglu Tevdak okullarinin tamaminin en az IB gibi uluslararasi
lisan diplomasi programina sahip olmasi icin bakanlikla temasa gecilecektir.

c. Mali kapasitelerinin giiglendirilmesi

1.

3.

Devlet okullarina hizmet amaciyla kurulan Egitim Vakiflarinin tamamina “kamuya yararh”
statlisi taninmasi icin Vakiflar Genel Mudurligtu ve vakiflarla ilgili bakanliklar nezdinde
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Devlet okullarina hizmet amaciyla kurulan Egitim Vakiflarina vergi muafiyeti taninmasi icin
Maliye Bakanhgi nezdinde gerekli girisimde bulunulacaktir.

Tevdak ve Uye Egitim Vakiflarinin fon kaynaklarini gesitlendirmeleri icin, mali kapasitesi gli¢li
Galatasaray Egitim Vakfi, istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi, Tirk Egitim Vakfi ve



Darlissafaka Cemiyeti gibi kuruluslarin ¢calismalari incelenecek ve bu konuda akademik destek
almalari saglanacaktir.

4. Tevdak ve Uye Egitim Vakiflari, “Toplumun Okullari”” projesi uygulamasinin
tamamlanmasindan sonra Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Sivil Toplumu
Destekleme Fonlarina ve Tirkiye Ulusal Ajansina gonderilmek (izere 6grencilere yonelik bir
proje hazirlanacaktir.

d. iletisim, tanitim ve sosyal medya yonlerinden gii¢lendirilmesi

1. Tevdak’in toplumda etkinliginin artmasi ve kamuoyuyla iletisimin yayginlastirilmasi icin web
sitesi glincellenecektir. ‘Toplumun Okullar’ projesi kapsaminda giincellenecek yeni ve 6zgiin
Tevdak web sitesinde TEVDAK gatisi altindaki biitlin okul ve egitim vakiflarinin web sitelerinin
baglantilari bulunmaktadir.

2. Tevdak’in kamuoyundaki etkinligini artirmak icin yeni sosyal medya hesaplari agilacaktir.
3. Tevdak’in taninirliginin arttirilmasi icin bir brosir ve 2021 takvimi bastirilacaktir.

4. il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri vasitasiyla tilkemizin her yerindeki zeki ve basarili
ogrencilere Egitim Vakiflarimizin hizmetlerini ve okullarimizi tanitmak amaciyla “Toplumun
Okullari” adiyla bir kitapgik bastirilacaktir.

5. Tevdak ve lye Egitim Vakiflari Gyelerinin iletisim konularinda basarili olabilmesi ve etkili
sosyal medya kullanimi igin Ege Universitesi iletisim Fakiiltesi Kurumsal iletisim Ogretim Uyesi
Nilay BASOK, Bahcesehir Universitesi Kurumsal iletisim Direktérii Turgay POLAT ve Arti Egitim
Dergisi Genel Yayin Yénetmeni Cem KACMAZ tarafindan ‘Kurumsal iletisimi Giiglendirme ve
Sosyal Medya’ egitiminden faydalanilmistir. Bu uzmanlarin egitim calismalarina devam
edilecektir.

6. Tevdak’in kamu kurumlari ve STK'lilarla networkiini gelistirmesi icin pandemi déneminde
cevrimici ve pandemiden sonra yliz ylize ortak etkinlikler diizenlenecektir.

7. OLCME

a. “Toplumun Okullari” (Toplum Destekli Okullarin Kapasitesinin Giiglendirilmesi) Projesinin
basariya ulagmasi icin 6ncelikle TEVDAK'In ve iiye Egitim Vakiflarinin kurumsal kapasitelerinin
gliclendirilmesi hususu ele alinmigtir. Bu baglamda TEVDAK'In ve liye Egitim Vakiflarinin giicli ve
zayif yonlerini, karsi karsiya bulunduklari tehditler ve firsatlar tespit edebilmek amaciyla ve gelecek
donemlerde de degerlendirilmek lzere SWOT analizi formu hazirlanmistir. Bu analiz formunun
TEVDAK ve Egitim Vakiflari Gyeleri ile okul yoneticileri tarafindan uygulanmasi istenmistir. Doldurulan
formlar Olgme ve iyilestirme Komisyonu degerlendirilerek ‘GZFT Analizi’ yapilmistir.

b. “Toplumun Okullar1” Projesinin basariya ulagsmasi icin ikinci olarak TEVDAK’In ve liye Egitim
Vakiflarinin mali kapasitelerinin giiglendirilmesi hususu ele alinmistir. Bu baglamda fon
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve bagis kavrami algilarinin ortaya konmasina yardimci olabilmesi igin
bir arastirma ¢alismasi yapilmistir. Arastirma sorulari séyledir:

1. icinde yasadigimiz diinyada TEVDAK hangi ihtiyaca yénelmektedir?
2. TEVDAK'In neden bagisciya ihtiyaci var?
3. Bagisa acil ihtiyacimiz var mi? Varsa neden?



4. Neleri basardik?
5. Bagislarla neleri basarabiliriz?

c. “Toplumun Okullar” Projesinin basariya ulagsmasi icin igiincii olarak TEVDAK’In ve liye Egitim
Vakiflarinin networkiinii gelistirmek ve sosyal medyanin verimli kullanimini saglamak hususu ele
alinmistir. Bu amagla TEVDAK'In ve lye Egitim Vakiflarinin sosyal medya hakkindaki gorislerini
belirleyebilmek icin bir anket diizenlenistir. Anket sorulari sdyledir:

1. Sosyal medyada bulunmak icin TEVDAK bir amaca sahip mi? Eger bir amac varsa bu amag,
sosyal medyada bulunmak icin dogru ve uzun siireli bir zamana hitap ediyor mu?

2. Sosyal medyada TEVDAK hakkinda olusan bir imaj var mi, varsa nasil bir imaj var, kurum
hakkinda neler paylasiimis, paylasiliyor, hangi konular tartisiliyor?

3. TEVDAK, sosyal medyada nasil temsil ediliyor, sadece bir Facebook sayfasiyla mi bir Twitter
sayfasiyla mi, bir Blogla mi, digerleriyle mi ya da hepsiyle mi?

4. Sosyal medyada acilan kurumsal hesaplar kurumu nasil yansitiyor? Kurum adina ismi belirli
olan ya da olmayan kisi ya da kisilerce herhangi bir sayfa acilmis mi, bu sayfanin icerigi nasil
ve lye sayisi kag kisi?

5. Sosyal medyada agilan hesaplarin TEVDAK'I dogru ve sorunsuz temsil etmesi icin hangi
cahismalar yapilabilir?

6. TEVDAK’In sosyal medya hesaplari hangi araliklarla ve kimler tarafindan takip ediliyor?

7. Sosyal medyada paydaslarin yorumlari, sikayetleri, 6nerileri yanit buluyor mu, bu konular bir
degerlendirme kriteri olarak kullaniliyor mu?

8. DAHA iYi YAPANDAN OGRENMEK - KIYASLAMA

“Toplumun Okullar” Projesinin basariya ulagmasi icin TEVDAK'in ve liye Egitim Vakiflarinin kurumsal
kapasitelerinin her yoénden glclendirilmesi, gelistiriimesi ve iyilestiriimesi igin basvurulacak
yontemlerden biri de, daha iyi oldugu bilinen Tevdak biinyesindeki kuruluslardan ve diger basaril
kuruluglardan 6grenmek, kiyaslama yapmak ve buradan Kiyaslama yapmak igin kiyaslama yapilan
kurulusun sadece egitim alaninda faaliyet gostermesi 6nemli degildir. Bu kiyaslama; génilli yonetimi,
gondlla katkisi, gondlli memnuniyeti, savunuculuk, bagis toplama, kampanya ylritme, STK’larla
iliskiler, iletisim sureci ve lye iliskisi yonetimi gibi konularda kiyaslama yapabilir.

“Toplumun Okullarl” Projesinin uygulama siirecinde istanbul, Ankara ve izmir’de yapilan stratejik plan
hazirlama ve kapasite gelistirme toplantilarinda TEVDAK ve lye Egitim Vakiflarinin 6zellikle mali
kapasitelerinin giiclendirilmesi amaciyla yapilan oturumlarda istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi ve
Darlissafaka Cemiyetlerinin mali kapasiteleri, fon kaynaklarini cesitlendirme ve bagis toplama
¢ahsmalari, gondlll iliskileri drneklerle incelendi.

TEVDAK ayni zamanda TUSEV (Tiirkiye Uglincii Sektor Vakfi)'in kurucu tyesidir. TUSEV, amu yararina
calisan ve kar amaci gitmeyen vakif ve dernek gibi gondlli kuruluslarin olusturdugu bir cati
kurulustur. TEVDAK ve Uye Egitim Vakiflari, bu baglamda TUSEV’in ¢alismalarindan, birikiminden ve
networkiinden yararlanma yoluna da gitmistir. TUSEV, STK’lar icin daha destekleyici bir yasal ve mali
ortam yaratilmasi, STK’lara stratejik ve etkin kaynak aktariminin saglanmasi, kamu, 6zel sektor ve sivil



toplum arasi isbirliginin tesvik edilmesi, uluslararasi toplulugun tlkemiz sivil toplumunu tanimasi ve
isbirlikleri kurmasi, sivil toplumla ilgili arastirma projelerinin hazirlanmasi, bu arastirmalarin sivil
toplum paydaslarinin gelecek faaliyet ve programlarinda yol gosterici sekilde kullanilmasi amaclariyla
hareket eden bir STK’dir.

9. HEDEF BELIRLEME

TEVDAK'In hedef kitlesi sirasiyla séyledir:

1.

2.

TEVDAK binyesindeki 15 Egitim Vakfi

Egitim vakiflarinin destek oldugu 15 tarihi lisenin 6grencileri, velileri, 6gretmenleri ve
yoneticileri

Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati yoneticileri

Egitim Fakilteleri 6gretim elemanlari ve egitimciler

Egitim politikasi karar alicilari ve nihai olarak egitim sisteminin kendisi
Egitimle ilgili STK'lar, sendikalar, meslek odalari, basin ve yayin organlari

Ulke genelinde ortadgretim cagindaki biitiin 6grenciler ve velileri.

“Toplumun Okullar’” (Toplum Destekli Okullarin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi) Projesinin hedefleri
sunlardir:

1.

TEVDAK'In ve Uye Egitim Vakiflarinin kurumsal idari kapasitelerinin giiclendirilmesi, politika
ve karar stireclerine etkin olarak katilmasinin saglanmasi,

TEVDAK'In ve uUye Egitim Vakiflarinin fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi, aktif destek ve
finansal strdurdlebilirlik yonlerinden mali kapasitelerinin gliclendirilmesi,

TEVDAK'In ve Uye Egitim Vakiflarinin networkiini gelistirmek, sosyal medyanin verimli
kullanimini saglamak ve taninirhklarini arttirmaktir.

Projenin 6zel hedefleri ise sunlardir:

1.

2.

3.

Ulusal ve uluslararasi diizeylerde stirdirlebilir bir sivil diyalog icin TEVDAK blinyesinde uzun
vadeli kurumsal ve stratejik planlar olusturmak,

TEVDAK ve Uuyelerinin finansal kapasitesini ve slrdirilebilirligini saglamak icin fon
kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve artirilmasi konusunda stratejik plan gelistirmek,

TEVDAK ile diger yerel ve yurtdisi STK’larin, kurumlarin ve ilgili aktorlerin is birligini ve
diyalogunu gliclendirmek,

Gelecekteki sivil diyalog projeleri ve sosyal aktiviteler igin organizasyon kabiliyetini
gelistirmek Uizere insan kaynaklari yénetimi kapasitesine iliskin bir eylem plani ve stratejisi
hazirlamaktir.



10. KAPASITE GELISTIRME SURECI
I. Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi:

Proje kapsaminda TEVDAK'In ve Ulye Egitim Vakiflarinin kurumsallasma silrecinde 6rnek olarak
kurumsallasma sirecini  ¢ok iyi yoneten Darilissafaka Cemiyeti Ornegi Uzerinde durulmustur.
‘Toplumun Okullar’ projesi kapasite gelistirme egitimi kapsaminda bir yol haritasi diizenleyebilmek
icin Darlssafaka Cemiyeti'nin Genel Sekreteri Senem BASYURT tarafindan vakif ve okul temsilcilerine
bir egitim verilmistir.

Diizenlenen yol haritasi su sekilde ortaya konmustur;
1. Pay sahiplerinin ortaya konmasi: STK Gyeleri ve bagiscilar olarak.

2. Kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik: TEVDAK'la ilgili glincel bilgiler kamuoyuna duyurulacak,
bilgilendirme politikasi ortaya konulacak, yillik faaliyet raporlari hazirlanacak ve bu raporlar
kapsamli ve ilkelere uygun olarak ortaya konulacaktir.

3. Menfaat sahipleri ve iligkiler: Faaliyetler hakkindaki bilgilerin Gyeler, yararlanicilar, bagiscilar,
gondullller, calisanlar, medya ve toplumun tim katmanlarini da icine alacak sekilde cesitli
paydaslar icin acik, bilgilendirici ve motive edici bir sekilde sunulacaktir.

4. Yonetim kurulunun calismalari: Yonetim kurulunun tuzikte/vakif senedinde belirlenen
amaglara ulasmak dogrultusunda stratejik hedeflerini tanimlamasi; i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmasi ve bu mekanizmanin etkin islemesinin saglanmasi gerceklestirilecektir.

Il. Kurumsal iletisimin Giiglendirilmesi:

TEVDAK kurumsal iletisimin giiclendirilmesine yonelik olarak; biinyesinde barindirdigi 15 tye okul
ve bu okullara bagh olan 15 egitim vakfi arasindaki iletisimin saglanmasi, kurumun bilinirliginin
artirilmasi ve Tirkiye’nin her yerinden zeki ve basarili 6grencilere ulasabilmek adina yliriitmeye
basladigi ‘Toplumun Okullari: Toplum Destekli Okullarin Kapasitesinin Artirilmasi’ isimli AB Projesiyle
de 6nemli bir adim atmis bulunmaktadir. Proje kapsaminda gergeklestirilen ‘Kapasite Gelistirme
Egitim ve Aktivitesi-izmir’ (18-19 Eyliil 2019) ve ‘Kapasite Gelistirme Egitim ve Aktivitesi-istanbul’ (25-
27 Eylil 2019) etkinlikleriyle iletisim ve medya konularinda yeni fikirler ve yaklasimlar tGretmistir.

TEVDAK Okullar’nin Durumu ve Oneriler: Bu baslik altinda TEVDAK okullarinin kendi aralarindaki
iletisim, diger kurumlarla iletisimleri ve iletisim kapasitelerini artirmaya yonelik ¢alisiimistir. Buna
gore;

1. Bir ilke olarak, TEVDAK kurulusundan beri Milli Egitim Bakanhgr’'yla surekli iletisim halinde
olmustur. Bundan sonraki asamalarda da karar alma mekanizmalarina katkida bulunmaysi,
karar ve onerilerini bildirmeyi amaclamaktadir. Bu ihtiyacin karsiligi olarak yeni proje fikirleri
gelistiriimekte ve mevcut proje aracihgiyla Milli  Egitim Bakanhgr’'yla iletisim
glglendirilmektedir.

2. Egitim camiasi ile Ogrenciler ve onlarin velileri arasinda bir kdpri olma misyonunu
Ustlenmektedir. Bu hedefin karsiligi olarak ogrenci ve veliye ulasilabilecek vyollar
saptanmaktadir. Ornegin; 6grencilere ulasabilmek adina sosyal medyanin aktif kullanimi
konusunda okullar ve vakiflar tesvik edilmekte, web sitesi glincellemesi yapilmakta ve velilere
ulasabilmek adina basin biltenleri yayinlanmasi, klasik medya mecralarinda proje ¢iktilarinin
yayginlastiriimasiyla yer edinme c¢alismalariyla projenin ve dolayisiyla TEVDAK’In ve amacinin
duyurulmasi saglanmaktadir.



3. Halihazirda TUSEV ile oldugu gibi diger STK’larla da bir bag kurulmasi gerekliligi konusunda
ortak bir karara varilmistir ve bu hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefin karsiligl olarak
STK’larla bir araya gelebilmek adina ‘Toplumun Okullar’’ projesi kapsaminda 12-14 Kasim
2019 tarihlerinde istanbul’da egitim, yenilikcilik ve ilerleme alaninda ¢alismalar yapan bircok
sivil toplum kurulusu ve devlet kurumlarindan gelen davetlilerle, bir ag gelistirme etkinligi
diizenlenmistir. Ogrencilerinin  Yiiksek Ogretime gecis sirecinde burs desteginden
faydalanmasi adina ilgili STK’larla ve bagis kampanyalariyla fon yaratiimasi ve network
gelistirilmesinin temelleri atilmistir.

4. Onceki donemlerde de yapildigi gibi egitimle ilgili calistay, sempozyum ve paneller
diizenlenmesi karari alinmistir. Stiregelen, siir ve deneme yarismalarinin sayisinin artirilmasi,
TEVDAK tarafindan diizenlenen ve daha dnce birinci ve ikincisi yapilmis olan ‘Ulusal Egitim
Sempozyumu’nun da devaminin getirilmesi konusunda mutabik kalinmistir.

5. iletisim faaliyetlerini artirma girisimlerinde bulunulmasi kararina varilmis ve yine dnceden de
siregelen bazi spor, sanat ve bilim aktivitelerinin sayilarini artirmak, 6grenciler arasi iletisimi
gelistirmek hedeflenmistir. Aktiviteler sayesinde 6grenci-STK iletisiminin giclendirilmesi
planlanmistir. Bu hedefin karsiligi olarak, ‘“Toplumun Okullari’ projesi kapsaminda 6grencilerin
ve STK'larin toplu katim saglayabilecegi 12-14 Kasim 2019 tarihlerini kapsayan bir etkinlik
diizenlenmistir.

6. Yerel STK ve calisma gruplariyla oldugu gibi yurtdisi STK ve gruplariyla iletisim gelistirme
konusunda yabanci 6gretmen takviyesi, yabanci dil 6gretmenlerinin yurt disina gonderilmesi,
uluslararasi diploma kazandirabilecek programlara yonelmesi konusunda bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir. Birey-STK birligini gelistirmek de bu yolla gergeklesecektir.

Kurumsal iletisimin glglendirilmesi  calismalarinin  amaglari;; kurumsallasmayl  gelistirmek,
surdirebilirligi artirmak, kamuoyundaki goérindrligt ve bilinirligi artirmak, 6grenci kalitesini
yukseltmek, mezuniyet ile bitmeyen dostluklar yaratmak, farkl kusaklara ihtiya¢ ve ilgilerine gore
ulasmak yollarindan geger.

TEVDAK baslamis oldugu ‘Toplumun Okullar’ projesi siirecinde 26-27 Haziran 2019 tarihlerinde
istanbul ve 6-7 Agustos 2019 tarihlerinde Ankara’da yapilan Uzun Vadeli Organizasyon ve Stratejik
Plan Hazirhigi toplantilarinda ve 18-19 Eylil 2019 tarihlerinde izmir ve 25-26-27 Eylil 2019
tarihlerinde istanbul’da yapilan Kapasite Gelistirme Egitim ve Aktivitesi toplantilari ve sonrasinda
workshop etkinliklerinde hem kurumsallasma yolunda diger kamu kurum ve kuruluslari ve STK’larla
iletisimini artirmis hem de bu yolla temel degerlerini, felsefesini ve misyonunu yeniden ortaya
koymustur.

Bu toplantilar sonucunda ilk adim olan stratejik plan raporu hazirlanmistir ve katilimci olan TEVDAK’a
bagl 15 STK’ya alaninda uzman egitmenler tarafindan kurumsallasma, iletisim, fon gelistirme, tanitim
materyalleri, kendi STK'larini oldugu kadar TEVDAK c¢atisi altindaki diger STK’lari da tanimak lzere
egitimler verilmistir. Yine toplantilardan derlenen bilgi ve gorusler ile bu rapor diizenlenmistir.

Sosyal medyanin yaninda geleneksel medyanin kullanimi igin de TEVDAK tarafindan ¢alismalara
baslanmistir. Geleneksel medyada TEVDAK ve ‘Toplumun Okullar’’ projesinin yayginlastiriimasi igin
atilan adimlar;

€ 22 Mayis 2019 Proje Acilis Toplantist ile ilgili 1haber sitesi yayini yapildi.
€ Arti Egitim dergisinde TEVDAK ve proje tanitim yazisi yayimlandi. (Temmuz 2019)
€ Posta gazetesinde proje etkinligi haberi yayimlandi. (Agustos 2019)



€ Ogretmenim dergisinde TEVDAK ve proje etkinligi hakkinda iki yazi paylasildi. TEVDAK
icin bir sayfalik reklam panosu ayrildi. (Temmuz-Agustos-Eylll 2019)

€ Medya’'nin 6nde gelen haber kanallarinda, istanbul’da gerceklestirilen 12-14 Kasim
2019 Istanbul Ag Gelistirme Etkinliginin haberleri yayinlandi.

€ 12-14 Kasim istanbul Ag Gelistirme Etkinliginin icerigi ve proje detaylarina iliskin
olarak 9 adet haber sitesi yayini yapildi.

€ Proje etkinlikleri ile ilgili 6 adet blog yazisinda TEVDAK ve projeden bahsedildi.

€ Uye vakiflarimizdan olan Edirne Lisesi Egitim Vakfi'na ait olan ve aylik olarak basimi

yapilan 2 adet biltende proje etkinliklerinden bahsedildi.

I1l. Medyanin Kullanilmasi:

Medya, iletisim siirecinin kanallarinin en énemlisidir. iletisime ve medyaya dair Ege Universitesi
Kurumsal iletisim Anabilim Dali Ogretim Uyesi Nilay BASOK tarafindan, ‘Toplumun Okullari’ projesi
kapasite gelistirme egitimleri kapsaminda STK’lara ve okullara s6z konusu kanalin dogru ve etkin
kullanimi igin egitim vermesi saglanmistir.

Bu egitim sonucu TEVDAK’In medya kullanimi konusunda izlemesi gereken yol saptanmistir.

iletisimin bilgi saglama, etkileme ve birlestirme islevleri dncelikli olarak TEVDAK’in ve TEVDAK’a bagli
15 Gye kurulusun tanitiminda kullanilacaktir. S6zi gecen islevlerin tanitim asamasinda pratige
aktarimini saglayacak adimlar;

. Kurumun profilini olusturma.

. Kurumun istenen kimligi ve marka 6zellikleri arasindaki uyusmazliklari en aza indirme
. lletisim ile ilgili tim sorumluluklari yénetme

. lletisim konularinda kararlar almak icin etkili ydntemler formiile etme ve yiiriitme

. Kurum hedefleri icin i¢ ve dis destegi saglamak ve harekete gecirme
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. Ulusal ve uluslararasi diger kurumlarla koordinasyonu saglama

Medya kullaniminda genel kriterlere uyum saglanmasi kurulacak iletisimin gliclendirilmesini
saglayacaktir. Bu kriterler; icerigin yaratici, etkili ve giiclli, 6zgiin ve farkh olmasidir, medyayi dogru
kullanmak buradan baslar. Medya ve 6zellikle sosyal medyanin TEVDAK’a ve aslinda bitin STK’lara
sunacagl; katilimcilik, herkese acikhk, birebir diyalog kurma, topluluklara kolay ulasabilme ve diger
sitelere baglantili islemesi yonleriyle STK ulasilabilirliginin artirilmasi saglanacaktir. Hedef kitle olarak
ortaya konulan farkh kitleler arasinda ortak noktayi yakalayabilmis ve egitimle ilgili her birime
ulasilabilirlik saglanmis olacaktir.

Proje bazinda; kapasite gelistirme egitimleri, izleme calismalari, ‘Stratejik hedef, ihtiyaglar ve
farkindalik plan’’ hazirlanmasi gibi faaliyetler gercgeklestirilecek ve faaliyetlerin sonuglari TEVDAK
Uyeleri, Gye Egitim Vakiflari Gyeleri, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, toplumun okullari ve
egitim politikasi karar alicilariyla, nihayetinde Tirk egitimiyle paylasilacaktir. Egitim alaninda atilacak
adimlar, Avrupa toplumu haline gelebilmek icin de dnemli bir adim olacaktir.

“Bu yayin Avrupa Birliginin maddi destedi ile hazirlanmistir. icerik tamamiyla TEVDAK sorumlulugu altindadir ve
Avrupa Birliginin gériislerini yansitmak zorunda degildir.”



